Zatqcznik do Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 1/2026 Banku Spdtdzielczego w Brodnicy z dnia 29.01.2026 r.
Zatqgcznik do Sprawozdania Rady Nadzorczej Banku Spdtdzielczego w Brodnicy za 2025 rok

BRODNICA

OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU WEWNETRZNEGO | KORPORACYJNEGO
W BANKU SPOtDZIELCZYM W BRODNICY ZA ROK 2025

Dziatajac zgodnie z zapisami Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej Rada Nadzorcza Banku
przeprowadzita ocene przestrzegania tadu wewnetrznego oraz zasad tadu korporacyjnego w Banku
Spétdzielczym  w Brodnicy.

Ocene przeprowadzono w oparciu o raporty przedtozone przez Zarzad, a sporzadzone przez merytorycznie
odpowiedzialne komorki organizacyjne Banku.

W wyniku przegladu stwierdzono, ze Zarzad Banku wprowadzit ,Zasady tadu Korporacyjnego” okreslone
w dokumencie Komisji Nadzoru Finansowego oraz ,Polityke tadu korporacyjnego i wewnetrznego Banku
Spétdzielczego w Brodnicy”. Tekst ,,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” umieszczony jest
na stronie internetowej Banku pod adresem www.bsbrodnica.pl w zaktadce o Banku, Polityka informacyjna BS
w Brodnicy.

Gtéwne postanowienia ,Zasad tadu Korporacyjnego”, ktore zgodnie z zasadg proporcjonalnosci w ocenie
Banku nie stosujg sie do Banku lub stosowane s3 w zmodyfikowanej postaci zostaty wymienione
w Oswiadczeniu Rady Nadzorczej i Zarzadu o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego, zamieszczonego
na stronie internetowej Banku.

Polityka tadu korporacyjnego i wewnetrznego Banku stanowi zbidr zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich
wspotdziatania.

Na podstawie oceny Rada stwierdza:

e polityka zarzadzania fadem korporacyjnym stanowi istotny dokument programowy w strategicznej
polityce korporacyjnej oraz wptywa na ksztattowanie wtasciwych zasad postepowania Banku;

e Bank bedac instytucjag zaufania publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyiszej
starannos¢, przyktada szczegdlng wage do profesjonalizmu i etyki oséb wchodzacych w sktad organdéw
podmiotéw nadzorowanych;

e dobre relacje Banku z klientami budujg zaufanie do Banku, stagd dbatos¢ o klienta jest jednym z
nadrzednych celéow strategicznych;

e rzetelne informowanie klientow o oferowanej ustudze czy produkcie w sposdb zrozumiaty dla
przecietnego odbiory z uwzglednieniem ryzyka z nig zwigzanego jest podstawowym obowigzkiem
pracownikéw Banku i jest realizowany na etapie komunikacji marketingowej oraz nawigzywania
stosunku prawnego i doboru odpowiedniej dla klienta ustugi czy produktu finansowego;

e Bank moze skutecznie realizowa¢ wyznaczone cele strategiczne, dzieki wtasciwej strukturze
organizacyjnej, poddawanej okresowym przeglagdom oraz odpowiednim systemem kontroli
wewnetrznej, audytu i zarzadzania ryzykiem;

e polityka wynagrodzen stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania Banku i
stanowi elementy nadmiernej ekspozycji banku na ryzyko;

e polityka informacyjna Banku stuzy budowie wtasciwych relacji, w szczegdlnosci poprzez utatwienie
dostepu do informacji zaréwno klientom, jak i udziatowcom;

e  Bank wykazuje troske o ochrone praw i rozwéj pracownikéw budujgcych wartosc¢ i reputacje instytucji.


http://www.bsbrodnica.pl/

Organizacja i struktura organizacyjna:

1.

10.

11.

Organizacja Banku umozliwia osigganie dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci, jest
dostosowana do aktualnej i planowanej dziatalnosci.
Struktura organizacyjna Banku jest dostosowana do specyfiki dziatalnosci oraz skali, ztozonosci i profilu
ryzyka wystepujacego w Banku.
Podziat zadan, system informacji zarzadczej i sprawozdawczosci oraz zasady kontroli sg jasno
i jednoznacznie okre$lone w procedurach wewnetrznych oraz w zakresach czynnosci pracownikéw Banku,
w sposéb zapewniajacy, ze zadania nie nakfadajg sie, a odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne obszary
dziatania jest jednoznacznie okreslona.
Struktura organizacyjna obejmuje wszystkie poziomy zarzgdzania pogrupowane w funkcyjne poziomy,
obejmujace wszystkie istotne grupy proceséw realizowanych przez Bank.
Struktura organizacyjna znajduje swoje odzwierciedlenie miedzy innymi w:
a) Regulaminie organizacyjnym Banku w zakresie nadzoru nad poszczegdlnymi pionami, komadrkami
i jednostkami organizacyjnymi oraz jednostkami handlowymi,
b) Regulaminie dziatania Zarzadu w zakresie zasad odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
funkcjonowania Banku,
c) Regulaminie kontroli wewnetrznej w zakresie organizacji systemu kontroli wewnetrznej
oraz dziatania audytu wewnetrznego,
d) Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej, gdzie zdefiniowano m.in. zakres informacji,
czestotliwos¢, komorki sporzadzajgce i odbiorcéw informaciji,
e) pozostatych regulacjach Banku, ktére s3 okresowo weryfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorcza
miedzy innymi pod katem spdjnosci z zatwierdzong strukturg organizacyjna.
Podstawowa struktura organizacyjna, zatwierdzona przez Rade Nadzorczg jest publikowana na stronie
internetowej Banku.
Zarzad odpowiada za dobor kadr o odpowiednich do realizowanych zadan kwalifikacjach.
Bank stosuje plany ciggtosci majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatania iograniczania strat na
wypadek powaznych zaktécen w dziatalnosci. Plany ciggtosci sg elementem zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.
W ramach oceny poziomu ryzyka operacyjnego Rada Nadzorcza i Zarzad sg informowane o wszystkich
zgtoszonych, zarejestrowanych i stwierdzonych naduzyciach.
Bank zapewnia pracownikom odpowiedni dostep do informacji o zakresach uprawnien, obowigzkach
i odpowiedzialnosci poszczegdlnych komodrek organizacyjnych. Wszyscy pracownicy sg powiadamiani
o kazdej zmianie regulaminu organizacyjnego.
Prawa pracownikéw sg nalezycie chronione, a ich interesy nalezycie uwzgledniane. Powyzsze zasady
znalazty odzwierciedlenie m.in. w Regulaminie pracy, Polityce kadrowej, zakresach czynnosci
pracownikdéw, Regulaminie organizacyjnym.

Relacja z udziatowcami:

1. Bank dziata w interesie wszystkich udzialowcdw z poszanowaniem interesu klientow.

2. Bank zapewnia udziatowcom wifasciwy dostep do informacji, poprzez wywieszanie informacji
na tablicach ogtoszen w placdwkach Banku, na stronie internetowej Banku wramach Polityki
informacyjnej w formie publikacji oraz prezentowane sprawozdania RN podczas Zebrarn Grup
Cztonkowskich i Zebran Przedstawicieli.

3. Udziatowcy moga wptywac na funkcjonowanie instytucji nadzorowanej wytgcznie poprzez decyzje
organu stanowigcego, nie naruszajgc kompetencji pozostatych organéw, co wynika ze Statutu Banku.

4. Udziatowcy w swych decyzjach powinni kierowac sie interesem Banku.

5. Udziatowcy nie powinni wykorzystywaé swojej pozycji do podejmowania decyzji prowadzacych
do przeniesienia aktywow z Banku do innych podmiotéw, a takze do nabycia lub zbycia
albo zawierania innych transakcji powodujacych rozporzadzenie przez Bank jej majatkiem
na warunkach innych niz rynkowe, czy tez z narazeniem bezpieczenstwa lub interesu Banku.

6. Przeprowadzenie transakcji z podmiotem powigzanym jest zawsze uzasadnione interesem Banku.
W stosunku do podmiotéw powigzanych Bank nie stosuje korzystniejszych warunkéw obstugi.

7. Udzielenie kredytow podmiotom powigzanym jest dokonywane w sposdb transparentny w oparciu
o zapisy regulacji wewnetrznych Banku, zatwierdzanych przez Rade Nadzorcza.
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8.
9.

W Banku nie stosuje sie zasady uprzywilejowania udziatow.
Powyzsze zasady majg odzwierciedlenie w regulaminach obejmujacych zasady dziatania organéw
statutowych Banku.

Organ zarzadzajacy - Zarzad:

1.

v

Cztonkowie Zarzgdu Banku posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw oraz dajg
rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkdw.

Zarzad jest jedynym uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dziatalnoscia Banku, w tym
za prowadzenie spraw, planowanie, organizowanie, decydowanie, kierowanie oraz kontrolowanie
dziatalnosci Banku.

Pracg Zarzadu kieruje Prezes, a wewnetrzny podziat obowigzkdw w Zarzadzie zapewnia unikanie
konfliktéw intereséw.

Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzadu.
Powyisze zasady reguluje Regulamin dziatania Zarzadu Banku Spétdzielczego w Brodnicy.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w jezyku polskim.

Organ nadzorujacy - Rada Nadzorcza:

1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw oraz
daja rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkdw.

Indywidualne kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Rady Nadzorczej uzupetniajg sie w taki sposdb,
aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru nad
wszystkimi obszarami dziatania.

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kierujg sie obiektywnga
oceng i osagdem.

Okreslony w Statucie sktad liczebny Rady Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej
przez Bank dziatalnosci.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien podejmowac aktywnos¢ zawodowa bez uszczerbku dla dziatalnosci
w Radzie Nadzorczej Banku oraz z zachowaniem zasady unikania konfliktu intereséw.

Powyisze zasady reguluje Regulamin dziatania Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Brodnicy.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w jezyku polskim.

Polityka wynagradzania:

1.

Polityka
1.

Bank wprowadzit transparentng ,Polityke zmiennych sktadnikdw wynagradzania oséb, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spédtdzielczego w Brodnicy”,
uwzgledniajaca zasade proporcjonalnosci i sytuacje finansowg Banku.

Polityka zmiennych sktadnikéw wynagradzania oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Brodnicy podlega okresowej weryfikacji i ocenie przez Rade
Nadzorczg Banku oraz corocznemu audytowi wewnetrznemu.

W ocenie RN stosowanie ww. Polityki uznaje sie za dostateczne w zakresie przyjetych regulacji
wewnetrznych zgodnych z regulacjami zewnetrznymi.

Wynagrodzenia cztonkdw organu zarzadzajgcego Ilub o0séb petnigcych kluczowe funkcje
sg finansowane i wyptacane ze srodkow Banku.

informacyjna:

Bank wdrozyt ,Zasady polityki informacyjnej” zatwierdzone przez Rade Nadzorcza i weryfikowane
co najmniej raz w roku przez Bank.

Bank udostepnia zbiér informacji do wglagdu w formie papierowej w Centrali Banku Spétdzielczego
w Brodnicy przy ul. Kamionka 27 w sekretariacie Banku, w godzinach pracy Centrali oraz publikuje
na stronie internetowej Banku wszystkie wymagane przepisami prawa informacje.

Klientom i udziatowcom przystuguje prawo do sktadania zapytan dotyczacych polityki informacyjne;j.
Pytania sktadane sg w formie pisemnej do Banku.
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5.
6.

Bank udziela odpowiedzi na zapytania w terminie do 30 dni kalendarzowych od ich otrzymania.
Polityka informacyjna Banku zapewnia ochrone informacji, zgodnie z przepisami wewnetrznymi
i zewnetrznymi.

Dziatalnos$¢ promocyjna i relacje z klientami:

Bank opracowuje materiaty promocyjne i reklamowe zgodne z Zasadami tadu korporacyjnego.
Dziatania promocyjno-marketingowe prowadzone przez Bank koncentrowaty sie na wsparciu realizacji
polityki sprzedazowej oraz kontynuacji podnoszenia Swiadomosci i umacniania pozytywnego wizerunki
marki BS Brodnica.

Zasady tadu korporacyjnego wprowadzajg wymagania odnosnie rzetelnosci, jakosci, poszanowania
powszechnie obowigzujgcych przepisbw prawa, zasad uczciwego obrotu, jak rowniez dobrych
obyczajoéw.

Wszystkie prowadzone dziatania promocyjne wykorzystywaty dostepne na rynku narzedzia
marketingowe oraz mozliwe do wykorzystania kanaty dystrybucji i komunikacji z Klientami.

Bank rzetelnie i w sposdb przystepny dla przecietnego odbiorcy informuje o oferowanym produkcie
lub ustudze, w czasie umozliwiajgcym podjecie decyzji.

Bank posiada jasng ,Instrukcja rozpatrywania skarg/reklamacji klientow w Banku Spétdzielczym
w Brodnicy”. Zasady iterminy udzielania odpowiedzi udziatowcom i klientom dostepne s3
w placéwkach oraz na stronie internetowej Banku.

Bank dochodzgc swoich roszczen, w szczegdlnosci prowadzac dziatania windykacyjne wobec klientéw
dziata profesjonalnie i dba o reputacje instytucji zaufania publicznego.

Bank przekazuje klientom wszystkie, niezbedne do podjecia decyzji dokumenty zwigzane z produktami
bankowymi. W przypadku, gdyby dokumentacja wymagata uzupetnienia, zgodnie z przepisami prawa —
Bank przekazuje klientom dokumenty w uzgodniony z nimi sposdb.

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne:

10.

11.

12.

Bank posiada adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej.

Zasady przeprowadzania kontroli wewnetrznej opisuje zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Regulamin
kontroli wewnetrznej w Banku Spétdzielczym w Brodnicy.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie poziomy w strukturze organizacyjnej Banku.

Rada Nadzorcza okresowo, zgodne z Systemem Informacji Zarzadczej dokonuje oceny mechanizméw
oraz skutecznosci kontroli wewnetrznej w oparciu o oceny wewnetrzne i zewnetrzne.

Bank zapewnit niezaleznos$¢ audytu wewnetrznego na podstawie zapiséw Regulaminu funkcjonowania
audytu wewnetrznego w Banku Spétdzielczym w Brodnicy.

Bank zapewnit niezaleznos$¢ funkcji zapewnienia zgodnosSci na podstawie zapiséw Instrukcji
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku Spétdzielczym w Brodnicy.

Bank zapewnit pracownikom mozliwos¢ anonimowego powiadamiania Zarzadu o naduzyciach w Banku
bez obawy negatywnych konsekwencji, opracowujgc i przyjmujac do stosowania Procedure
anonimowego zgtaszania przez pracownikdédw naruszen przepisdw prawa, procedur wewnetrznych
i standardow etycznych w Banku Spétdzielczym w Brodnicy.

W Banku wdrozono adekwatny i skuteczny, dostosowany do skali, ztozonosci dziatalnosci i profilu
ryzyka - system zarzadzania ryzykiem - uwzgledniajacy strategie zarzadzania ryzykiem, obejmujaca
tolerancje na ryzyko okreslong przez Bank.

Na proces zarzadzania ryzykiem sktada sie jego identyfikacja, pomiar, szacowanie, monitorowanie
oraz stosowanie mechanizméw kontrolujgcych i ograniczajacych zidentyfikowany, zmierzony
lub oszacowany poziom ryzyka.

Za skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad. Cztonkowie Zarzadu, uwzgledniajgc charakter,
skale i ztozonos$¢ prowadzonej dziatalnosci nie faczg odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym ryzykiem
z odpowiedzialnoscig za obszar dziatalnosci generujacy to ryzyko.

Funkcje cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w Banku petni wiceprezes
Zarzadu ds. Finansowych.

Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzagdzania ryzykiem, sprawujac nadzér nad
skutecznoscig zarzgdzania ryzykiem w oparciu o raporty generowane przez sprawny System Informacji
Zarzadczej.
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WNIOSKI:

Rada Nadzorcza stwierdza, Zze aktualna struktura organizacyjna oraz zasady fadu wewnetrznego
i korporacyjnego zabezpieczajg dtugofalowe i stabilne funkcjonowanie Banku. Zastosowane w Banku
rozwigzania i mechanizmy stuzgce wdrozeniu oraz realizacji ,Polityki tadu korporacyjnego i wewnetrznego
Banku Spotdzielczego w Brodnicy” oraz ,Zasad tadu korporacyjnego” nalezycie uwzgledniaja ujete
w powyzszych regulacjach cele w powigzaniu z potrzebami optymalnej organizacji dziatalnosci Banku.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkow naruszenia zasad fadu wewnetrznego
i korporacyjnego.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Banku sg przestrzegane zapisy
Zasad tadu Korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze Bank Spodtdzielczy w Brodnicy jako instytucja zaufania publicznego prowadzi
dziatalnos¢ z zachowaniem najwyzszej starannosci, przyktada wage do profesjonalizmu i etyki oséb
wchodzacych w sktad organéw Banku. Bank stawia wysokie wymogi osobom wchodzgcym w sktad organdéw
Banku, a takze przyktada wage do uksztattowania odpowiednich relacji z udziatowcami oraz klientami. Dbatosé

o klienta jest jednym z nadrzednych celéow Banku.

Niniejsza ocena na podstawie w/w o$wiadczenia podlega publikacji na stronie internetowej Banku.

Brodnica, STYCZEN 2026 r.

RADA NADZORCZA
BANKU SPOtDZIELCZEGO w BRODNICY
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