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I. DZIALALNOSCI BANKU SPOLDZIELCZEGO W BRODNICY W 2023 ROKU

A. Najwazniejsze wydarzenia dla Banku w 2023 roku

Rok 2023 byt okresem w dziatalno$ci Banku Spoétdzielczego w Brodnicy (Banku), w ktorym
prowadzil on dziatalno§¢ w warunkach utrzymujacych si¢ wysokich stop procentowych,
inflacji oraz dalszej agresji Rosji przeciw Ukrainie. W efekcie w/w na przestrzeni minionego
roku miaty miejsce migdzy innymi:

e wysoki poziom inflacji, ktérego potwierdzeniem jest wzrost kosztow oraz
w odpowiedzi na ktorego znaczaco podniesiono ptace minimalng;

e uruchomienie wsparcia dla rolnictwa w postaci kredytow pltynnosciowych z linii UP
z dofinansowaniem skarbu panstwa;

e kontynuacja "wakacji kredytowych” dla kredytobiorcow kredytow mieszkaniowych.
Poziom stop procentowych oraz stabilna baza depozytowa pozwolily by Bank wypracowat
wynik finansowy netto w kwocie pozwalajacej na utrzymanie czotowej pozycji w gronie
najwiekszych bankéw spoétdzielczych, ktorych suma bilansowa przekracza 1 miliard ztotych.

W 2023 roku Bank, na podstawie decyzji z dnia 1 sierpnia 2017 roku Komisji Nadzoru
Finansowego kontynuowat dziatalno$¢ jako podmiot niezrzeszony.

B. Kluczowe dane o dzialalnosci Banku w 2023 roku

W 2023 roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 98 283 tys. zl natomiast po
pomniejszeniu o obcigzenia podatkowe wyniost on 79 000 tys. zt. Wypracowany wynik
finansowy po zaliczeniu do funduszy wtasnych pozwoli na kontynuacj¢ bezpiecznego
rozwoju Banku w kolejnych latach.

Wynik z dziatalnosci bankowej wyniost 169 190 tys. zt 1 wzrdst o 15,67% w stosunku do roku
poprzedniego, jedng z przyczyn byl odnotowany o 17,88% wzrost wyniku z tytulu odsetek
wynikajacy ze wzrostu stop procentowych oraz dynamiki akcji kredytowe;.

W 2023 roku nastgpit nieznaczny spadek zagregowanego wyniku z tytutu prowizji
0231 tys. zt.

Istotng pozycja w rachunku zyskow 1 strat jest wynik osiggany z prowadzonej dzialalno$ci
walutowej. Wynik z pozycji wymiany 1 780 tys. zl., nie ulegt on istotnej zmianie w stosunku
do roku ubieglego.

Zgodnie z zalozeniami Planu ekonomiczno-finansowego, Bank utworzyt rezerwy pozwalajace
w sposob adekwatny zabezpieczy¢ ryzyko prowadzonej dziatalno$ci. Tworzac rezerwy
celowe Bank uwzglednit rowniez wzrost ryzyka kredytowego kredytobiorcow
mieszkaniowych, niepewnos$¢ w zakresie obowigzkow informacyjnych w zakresie stosowania
stawki WIBOR oraz zmiany prawne ograniczajace skuteczno$¢ procesow restrukturyzacji
1 windykacji. Wartosci rezerw celowych utworzonych w 2023 roku wzrosta o 8 066 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku suma bilansowa Banku osiggneta warto$¢ 3 054 315 tys. zt, co
oznacza wzrost o 15,62% w stosunku do roku poprzedniego.

W 2023 roku poziom naleznos$ci sektora niefinansowego i1 budzetowego osiaggnat wartos¢
1 215 116 tys. zt co oznacza wzrost w pordwnaniu do roku poprzedniego o 10,86%.

Warto$¢ kapitatow wiasnych 1 wyniku finansowego netto Banku w ujeciu bilansowym na
koniec 2023 roku wyniosta 355 415 tys. zt. Warto$¢ kapitalow wzrosta w stosunku do roku
poprzedniego o 22,08%. Wobec rosngcych wymogow w zakresie adekwatnosci kapitatowe;,
Zgromadzenie przedstawicieli zdecydowato o przeznaczeniu 97,58% wypracowanego w 2022
roku zysku netto na zwigkszenie funduszu zasobowego. Wypracowany przez Bank wynik
finansowy jest glownym zrodtem zasilenia kapitatow wtasnych Banku.



Wzorem lat ubieglych, rowniez w 2023 roku kontynuowano prace wzmacniajgce bezpieczne
funkcjonowanie Banku jako podmiotu samodzielnego. Prace te, prowadzone byly miedzy
innymi w nast¢pujacych obszarach:

1. bezpieczne i efektywne zarzadzanie aktywami;

2. zachowanie bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego;

3. zapewnienie ptynnosci;

4. zachowanie konkurencyjnosci i efektywnosci dziatania pozwalajacej na konsekwentne
powigkszanie funduszy wlasnych z wypracowanego zysku;

5. zapewnienie cigglosci 1 bezpieczenstwa §wiadczonych ustug realizowanych obecnie
przy wspétudziale innych uczestnikow krajowego rynku finansowego;

6. zmiany organizacyjno-prawne.

Efektem prowadzonych prac w w/w zakresach sa:

1. rozwdj systemow zarzadzania ryzykiem,;

2. kontynuowanie dotychczasowej wspotpracy z innymi samodzielnymi uczestnikami
rynku migdzybankowego jak Santander Bank Polska S.A., czy Pekao S.A., mBank czy
BPS S.A. migdzy innymi poprzez lokowanie czasowych nadwyzek finansowych,
przeprowadzania rozliczen w obrocie miedzynarodowym, zakupu papieréw
wartosciowych oraz zasilen i odprowadzeni gotéwkowych;

3. aktywny udzial Banku w pracach Zwigzku Bankéw Polskich 1 Krajowego Zwiazku
Bankow Spoétdzielczych.

C. Uwarunkowania zewnetrzne dzialalnoSci i rozwoju Banku w 2023 roku
1. Otoczenie rynkowe
Produkt krajowy brutto Polski wzrost realnie w 2023 roku o 0,2% - wstepne szacunki.

Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec grudnia 2023 roku uksztattowata si¢ na poziomie
5,1% wobec 5,2% w grudniu 2022 roku.

2. Wyniki finansowe Banku na tle wynikow finansowych sektora bankowego

Wedlug wstepnych opracowan KNF roczna dynamika aktywow sektora spéidzielczego
zwigkszyla si¢ 0 10,1%, w stosunku do warto$ci odnotowanej w Banku na poziomie 15,48%.

W 2023 roku Bank zanotowat 18,08% wzrost nalezno$ci od sektora niefinansowego oraz
budzetu, natomiast saldo zobowigzan podmiotoéw niefinansowych i jednostek budzetu w 2023
r. wzrosto w Banku o 12,43%.

Zysk netto BS w Brodnicy wynidst 79 000 tys. zt, co oznacza wzrost 0 33,99% w stosunku do
roku ubiegtego.

II. SYTUACJA FINANSOWA BANKU W 2023 ROKU
A. Rachunek zyskow i strat

1. Przychody z tytulu dzialalno$ci bankowej

W 2023 roku przychody z dzialalnos$ci bankowej wyniosty 169 190 tys. zi. Najwigksza
pozycje stanowily przychody z tytulu odsetek, ktore osiggnety poziom 200 980 tys. zt i byly
wyzsze niz w roku poprzednim o 32,01%. Na przychody z tytulu odsetek sktadaja sie:

e odsetki od kredytow: 111 016 tys. zt,



e odsetki od lokat migdzybankowych: 8 111 tys. zl,
e odsetki od papierow warto§ciowych: 81 853 tys. zt.

Srednie oprocentowanie aktywow w 2023 roku wyniosto 7,16% wobec 6,17% w roku 2022.

W 2023 roku Bank odnotowal 1,47% spadek wyniku z tytutu prowizji i oplat, pozycja
ta wyniosta 15 488 tys. zt, wobec 15719 tys. zt w 2022 roku. W 2023 roku odnotowano
réwniez spadek wyniku z pozycji wymiany ktory osiagnat warto$¢ 1 780 tys. zt., zysk ten
dotyczyl réznic kursowych z tytutu skupu i sprzedazy walut prowadzonych z klientami
Banku.

2. Koszty dzialalnosci bankowej

Koszty dzialalnosci bankowej w 2023 roku wyniosty 54 359 tys. zi. Najwickszg ich czgsé
stanowity koszty z tytulu odsetek, ktére w opisywanym okresie wzrosty o 25 466 tys. zt
w stosunku do 2022 roku i wyniosty 47 558 tys. zl. Natomiast koszty z tytulu prowizji
wyniosty 4 350 tys. zt 1 byly o 13,09% nizsze niz w 2022 roku. Na koszty odsetkowe sktadaja
sig:

e odsetki od depozytow klientow: 38 753 tys. zl;

e odsetki od lokat i pozyczek podmiotow finansowych i budzetu 8 805 tys. zt.

Srednie oprocentowanie pasywow kosztowych wyniosto w 2023 roku 2,03% wobec 1,03%
w 2022 roku.

3. Pozostale przychody i koszty

Pozostale przychody operacyjne wyniosty 3 243 tys. zt, na ktore sktadaly si¢ miedzy innymi
przychody z odzyskanych naleznos$ci pozabilansowych w postepowaniu windykacyjnym,
sprzedazy wierzytelnosci niesciggalnych oraz sprzedazy nieruchomosci stanowigcych
wlasno$¢ Banku.

Pozostale koszty operacyjne wyniosty 1093 tys. zt i w znaczne] mierze byly zwigzane
z tworzeniem rezerw na przyszte zobowigzania pracownicze, kosztami windykacji naleznosci,
postepowan sadowych i egzekucyjnych.

Koszty dziatania Banku wyniosty w 2023 roku 62 937 tys. zt i byly o 16,00% wyzsze
od poniesionych w 2022 roku, w tym:

« wynagrodzenia 38 136 tys. zt
« narzuty na wynagrodzenia 6 596 tys. zt
« pozostate koszty 18 205 tys. zt

Koszty amortyzacji sSrodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w 2023 roku
wyniosty 2 054 tys. zl i byly 0 22,47% wyzsze od kosztow w analogicznym okresie ubieglego
roku.

Poziom rezerw celowych w 2023 roku zmniejszyt si¢ 1 wynidst 8 066 tys. zi., w tym rezerwa
na wzrost ryzyka z tytutu kredytobiorcow kredytow mieszkaniowych.

4. Zysk

Bank osiagnat w 2023 roku zysk brutto w wysokosci 98 283 tys. zt. Wynik finansowy brutto
byl 0 22 917 tys. zt wyzszy niz w roku 2022 (wzrost o 30,41%).

Obowigzkowe zmniejszenie zysku brutto z tytulu podatku dochodowego wyniosto
19 283 tys. zt, z czego odroczona zwigkszata warto§¢ podatku dochodowego o kwote
92 tys. zl.

Osiggniety przez Bank na koniec 2023 roku zysk netto wyniost 79 000 tys. zt 1 byt wyzszy
0 20 039 tys. zt w stosunku do roku 2022 (wzrost 0 33,99%).



Tab. 1. Dynamika

branych wielko$ci rachunku zyskow i strat

s. z1

Rachunek zyskow i strat (w tys.) 31.12.2023 | 31.12.2022 12)32“33_‘;(;]2(;
Wynik z tyt. odsetek 153 422 130 156 17,88%
Wynik z tyt. prowizji 15 488 15719 -1,47%
Wynik z pozycji wymiany 1780 1824 -2,40%
Wynik na dziatalno$ci bankowe;j 169 190 146 264 15,67%
Koszty dziatania banku 62 937 54 257 16,00%
Amortyzacja 2 054 1677 22,47%
Roznica rezerw i aktualizacji 8 066 10 419 -22,59%
Zysk brutto 98 283 75 366 30,41%
Podatek dochodowy 19 283 16 405 17,54%
Zysk netto 79 000 58 961 33,99%

B. Bilans

1. Suma bilansowa

Suma bilansowa Banku na koniec grudnia 2023 roku wynosita 3 054 315 tys. zt i byta wyzsza

od stanu na koniec roku poprzedniego o 412 591 tys. zi, tj. 0 15,62%.

Tab. 2. Struktura i dynamika wybranych wielkoéci bilansowych (w tys. zh)

dynamika
wielkosci bilansowe 31.12.2023 udzial | 31.12.2022 | udzial 2022-
2023
Kasa, operacje z bankiem centralnym 160 403 5,25% 131 060 4,96% 22,39%
Naleznosci od sektora finansowego 83 147 2,72% 72 968 2,76% 13,95%
Naleznosci od sektora niefinansowego 1132 896 37,09% 1004 009 | 38,01% 12,84%
Naleznosci sektora budzetowego 82 220 2,69% 79 175 3,00% 3,85%
Dhuzne papiery wartosciowe 1559639 | 51,06% | 1325201 | 50,16% 17,69%
Zobowiazania wobec sektora 347 0,01% 212 0,01% 63,52%
finansowego
Zobowiazania wobec sektora 2 397 847 78,51% | 2030644 | 76,87% 18,08%
niefinansowego
Zobowiazania wobec sektora 247 528 8,10% 285868 | 10,82% -13,41%
budzetowego
Kapitaly wiasne (w tym zysk netto) 355415 11,64% 276 955 | 10,48% 28,33%
Suma bilansowe 3054315 15,62 | 2641724 15,62%




2. Aktywa

Podstawowa pozycje w strukturze aktywow sg nalezno$ci z tytutu dhluznych papierow
wartosciowych 51,06%, a nastepnie z tytutu kredytow podmiotoéw niefinansowych 37,09%.
Dynamika wartos$ci udzielonych klientom kredytow w 2023 roku byta nizsza od dynamiki
sumy aktywow ogdtem. Warto$¢ naleznosci z tytutu kredytow (kapitatl) od klientéw wyniosta
1 246 824 tys. zI., natomiast saldo rezerw celowych na nalezno$ci na dzien 31 grudnia 2023 r.
wynosito 44 427 tys. zl.

Zwigkszyl si¢ udziat dtuznych papierow warto§ciowych w aktywach Banku, z 50,16% na
koniec 2022 roku do 51,06% na koniec 2023 roku. Wartos¢ bilansowa posiadanych w portfelu
Banku dtuznych papierow wartosciowych na koniec 2023 roku wyniosta 1 559 639 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Bank posiadal nastepujace dtuzne papiery wartosciowe
w warto$ci nominalnej:

« Bony pieni¢zne NBP 710 000 tys. zt
« Obligacje Skarbowe 365 000 tys. zt
« Obligacje bankow 271 401 tys. zt

« Obligacje pozostatych instytucji sektora finansowego 126 000 tys. zt
(w tym obligacje PFR)

« Obligacje podmiotéw niefinansowych 68 389 tys. zt

. Obligacje samorzadowe 13 675 tys. zt
Poza wyzej wymienionymi papierami dtuznymi Bank posiadal rowniez akcje i udziaty
0 tacznej wartosci 7 953 tys. zt.
Na koniec 2023 roku udziat srodkdéw pieni¢znych zgromadzonych w kasach Banku w sumie
bilansowej spadt w stosunku do roku ubiegtego 1 wyniost 24 345 tys. zl, z tego w walutach
obcych w przeliczeniu na ztote réwnowartosci 2 446 tys. zi. Bank na rachunku w Banku
Centralnym na koniec 2023 roku posiadat srodki w kwocie 133 645 tys. zl.

Naleznosci od sektora finansowego, w tym lokaty w innych bankach stanowity na koniec
grudnia 2023 roku 2,72% ogotu aktywow (83 147 tys. zt) 1 uksztattowaly sie na poziomie
wyzszym niz w 2022 roku. Na saldo tej pozycji na koniec grudnia 2023 roku sktadaty si¢:

e naleznosci: 83 136 tys. zl,

e odsetki: 11 tys. zt.

Na koniec 2023 roku warto$¢ ksiggowa brutto rzeczowego majatku trwalego 1 wartosci
niematerialnych i prawnych osiggnela poziom 51 573 tys. zI wobec 49 878 tys. zt w roku
2022.

Warto$ci niematerialne i prawne na koniec grudnia 2023 roku wynosity 584 tys. zt., pozycja
ta obejmuje warto$¢ netto oprogramowania komputerowego.

3. Pasywa

Dominujaca pozycje w strukturze pasywow stanowig zobowigzania wobec klientow z tytutu
srodkow zdeponowanych na rachunkach biezacych i1 terminowych. Na koniec grudnia
2023 roku wartos¢ depozytow klientow wynosita 2 645 376 tys. zt, czyli 86,61% sumy
bilansowej. W strukturze zobowigzan wobec klientow zdecydowanie przewazaja depozyty
ztotowe, ktore stanowig prawie 96,45% wartos$ci wszystkich depozytow klientow. Depozyty
w walutach obcych osiggnely na koniec grudnia 2023 r. warto$¢ w przeliczeniu na zlote
93 908 tys.:
75 697 tys. zt — depozyty w EUR
14 689 tys. zt — depozyty w USD

2 331 tys. zt — depozyty w GBP

1 191 tys. zt — depozyty w SEK



Kapitaly wtasne jako kategoria bilansowa z uwzglednieniem wypracowanego w 2023 roku
zysku wyniosty 355 415 tys. zt i byly wyzsze o0 28,33% w stosunku do roku poprzedniego.
Kolejng istotng pozycja w pasywach Banku byly $rodki pochodzace z emisji obligacji
podporzadkowanych ktéra miata miejsce we wrzesniu 2015 roku. Warto§¢ pozyskanych
srodkow wyniosta 15 000 tys. zt.

Na uwidoczniong w pasywach bilansu kwote rezerw 21 115 tys. zt sklada si¢:

e rezerwa na odroczony podatek dochodowy: 5 954 tys. zt
e rezerwa na roczne wynagrodzenia organéw stanowiacych: 207 tys. zt
e rezerwa na odprawy emerytalne 1 rentowe: 3 577 tys. zt
o rezerwa na zmienne sktadniki wynagrodzen: 3 239 tys. zt
e rezerwa na zobowigzania pozabilansowe: 573 tys. zt
o rezerwa z tytulu sktadek na rzecz BFG: 2 471 tys. zt
e rezerwa na koszty zwigzane ze zwrotem podwyzszenia

marzy do czasu wpisu w hipotece: 46 tys. zt
e rezerwa na zalegle urlopy: 702 tys. zt
o rezerwa na zdarzenia niepewne w zakresie WIBOR: 4 346 tys. 7t

4. Pozycje pozabilansowe

Udzielone zobowigzania pozabilansowe ogotem na koniec grudnia 2023 roku wyniosty
150 835 tys. zt. Na pozycje pozabilansowe sktadajg si¢:
e zobowigzania pozabilansowe udzielone w warto$ci brutto, w tym:
o dotyczace finansowania: 149 100 tys. zl,
o gwarancyjne: 1 735 tys. ztk.

C. Wskazniki Finansowe
Na koniec 2023 roku wspotczynnik kapitatowy wyniost 25,94%.

Bank zgodnie z art. 92 CRR wyznacza wspolczynnik kapitalowy w procentach jako
pomnozony przez 100 utamek, ktérego licznikiem jest warto$¢ funduszy wlasnych,
a mianownikiem pomnozony przez 12,5 catkowity wymog kapitatowy.

Fundusze wlasne Banku ujmowane w rachunku adekwatnosci kapitatowej wyniosty na koniec
2023 roku 280 127 tys. zt.
Catkowity wymog kapitatowy wynidst 86 177 tys. zl, z czego:

1) kwota wymogu kapitalowego na ryzyko kredytowe wyniosta 72 000 tys. zl;

2) kwota wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne wyniosta 14 177 tys. zt.

Tab. 3. Wskazniki efektywnosci w latach 2022 - 2023

Wskaznik 2023 rok | 2022 rok
Zwrot na aktywach (ROA) 2,85% 2,34%
Zwrot z kapitalu (ROE) 29,47% 26,44%
Marza odsetkowa netto 5,58% 5,23%
Marza finansowa 6,15% 5,86%

Powyzsze wspolcezynniki i wskazniki liczono w nastepujacy sposéb:

Wspolezynnik kapitalowy = fundusze wlasne netto +~ pomnozony przez 12,5 calkowity wymog kapitatowy

Zwrot z kapitatu (ROE) = zysk netto za ostatnie 12 mies. + §rednia roczna warto$¢ funduszy wlasnych



Zwrot na aktywach (ROA) = zysk netto za ostatnie 12 mies. + $rednia roczna wartos¢ aktywow
Marza odsetkowa = wynik z tytulu odsetek + $redni stan aktywow odsetkowych
Marza finansowa = wynik z tytulu odsetek + wynik z tytulu prowizji + §redni stan aktywow odsetkowych

Zysk na jednostke udziatowg = zysk netto za ostatnie 12 mies. + ilo$¢ jednostek udziatowych na koniec roku

D. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Informacja o zrédlach finansowania, zaciagnietych kredytach, umowach pozyczki,
poreczen i gwarancji

Podstawowym zrédltem finansowania dziatalno$ci Banku sg depozyty klientow. Bank
przyjmuje $rodki zaréwno od podmiotéw gospodarczych, jednostek budzetu, jak i 0sob
fizycznych.

Bank w roku 2015 wyemitowal obligacje podporzadkowane w kwocie 15 000 tys. zt, ktore za
zgoda KNF zaliczono do funduszy wiasnych. Od stycznia 2014 roku Bank zobligowany
zostal do przestrzegania przepisow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR).

Bank posiada wystarczajacg ilos¢ sSrodkow dla zapewnienia cigglosci finansowania
dziatalno$ci. Dodatkowo Bank, na podstawie podpisanych umoéw posiada mozliwosé
zaciggnigcia kredytu technicznego i/lub lombardowego w NBP.

ITI. Zarzadzanie ryzykiem i adekwatnoscia kapitalowa
A. Cele i zadania zarzadzania ryzykiem

Gléwnym celem zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie bezpieczenstwa Srodkow
powierzonych przez klientow Banku oraz zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji
maksymalizujacych uzyskiwane dochody w dluzszym horyzoncie czasowym, przy
akceptowalnym poziomie ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest procesem zintegrowanym i odbywa si¢ w oparciu
o regulacje nadzorcze oraz o wewnetrzne procedury zatwierdzone przez Rade Nadzorczg i/lub
Zarzad Banku. Obowigzujace procedury w tym zakresie podlegaja okresowej weryfikacji
stosownie do zmian uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych funkcjonowania Banku.

Ogolne ramy zarzadzania ryzykiem =zostaly okreslone w nastgpujacych dokumentach
przyjetych przez Zarzad i1 zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza obejmujacych migdzy
innymi:

1) Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku,

2) Plan ekonomiczno-finansowy,

3) Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym,

4) Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych,

5) Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

6) Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan,

7) Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

8) Polityka zarzadzania ryzykiem inwestycji finansowych,

9) Instrukcja Plan awaryjny dziatania na wypadek utraty ptynnosci oraz

10) Plan naprawy — aktualizacja przygotowany na postawie obowiazujacej ustawy Prawo

bankowe.

Ich uszczegdlowieniem sa zaakceptowane przez Zarzad instrukcje (zasady) zarzadzania
poszczegblnymi ryzykami delegujace obowiazki na poziom poszczegdlnych komorek
organizacyjnych oraz wskazujace szczegdlowe procesy i zawierajace opis poszczegdlnych
dziatan, w tym czynnos$ci kontrolnych.
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Zgodnie z przyjetymi regulacjami wewngtrznymi w systemie zarzadzania ryzykiem w Banku
uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza,

2) Komitet Audytu Rady Nadzorczej,

3) Zarzad Banku,

4) Komitet Kredytowy,

5) Komitet Inwestycyjny,

6) Komorki organizacyjne zarzadzajace poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

7) Komorka ds. ryzyka braku zgodnosci,

8) Zespo6l Audytu Wewnetrznego,

9) Pozostate komorki organizacyjne.

Proces zarzadzania ryzykiem ma charakter ciagly, sktada si¢ on z nastepujacych etapow:
1) identyfikacji ryzyka,
2) pomiaru ryzyka,
3) monitorowania i kontroli ryzyka,
4) raportowania ryzyka,
5) podejmowania dziatan zaradczych,
6) przegladu i weryfikacji procesu.

Profil ryzyka Banku jest uwarunkowany zdefiniowanym akceptowalnym poziomem ryzyka,
tj. akceptowang alokacja kapitalu na potencjalng strate wynikajaca z przyjetego poziomu
ryzyka 1 docelowej struktury biznesowej. Akceptowalny poziom ryzyka stanowi istotny
element konstrukcji Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku i Planu ekonomiczno-
finansowego.

Efektem prowadzonych dziatan w zakresie identyfikacji 1 pomiaru poszczegdlnych rodzajow
ryzyka jest okre$lenie, ktore z nich sg istotne z punktu widzenia Banku, ich klasyfikacja
w celu statej oceny, a takze z perspektywy celowosci pokrycia danego ryzyka kapitatem.

B. Zarzadzanie gléwnymi rodzajami ryzyka

1. Ryzyko kredytowe
Polityka kredytowa Banku (w tym EKZH, DEK i koncentracji kredytowej)

Bank realizujac swoja polityke kredytowa podejmuje dziatania zmierzajace do efektywnego
zagospodarowania posiadanych $rodkow finansowych z zachowaniem bezpieczenstwa ich
zwrotu. Proces kredytowy w Banku jest $cisle sformalizowany 1 uwzglednia przepisy Prawa
bankowego, oraz normy i rekomendacje nadzorcze.

W celu minimalizacji ryzyka kredytowego Bank stosuje jednolite procedury oceny zdolnosci
kredytowej poszczegolnych grup klientow, limity zaangazowania wobec pojedynczych
podmiotow oraz podmiotow powigzanych kapitalowo, organizacyjnie, personalnie
1 biznesowo. Monitorowane jest ryzyko kredytowe catego Banku jak iposzczegolnych
kredytobiorcow. Minimalizacja tacznego ryzyka kredytowego wigze si¢ z tworzeniem rezerw
celowych na naleznosci, zgodnie z obowigzujacymi normami prawnymi. Bank stosuje zasady
redukcji ryzyka okreslone w rekomendacjach i1 uchwatach KNF, rozporzadzeniach Ministra
Finanséw oraz wewnetrznych instrukcjach zatwierdzonych przez Zarzad.

Charakterystyka portfela kredytowego

Warto$¢ naleznosci Banku z tyt. udzielonych kredytoéw na koniec grudnia 2023 roku wynosita
1 253 676 tys. zl., na przestrzeni 2023 roku odnotowano wzrost naleznosci o 133 340 tys. zt.
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W portfelu kredytowym Banku na koniec 2023 roku bylo siedem kredytéw udzielonych
w walutach obcych na kwotg¢ 3 074 tys. EUR (tj. 13 365 tys. zt). Struktura ekspozycji
kredytowych na koniec 2023 roku przedstawiata si¢ nastepujaco: 39,75% rolnicy
indywidualni, MSP 25,59%, oraz osoby prywatne 20,62%. W 2023 roku najwickszy
wartosciowy wzrost ekspozycji kredytowych nastgpit w segmencie kredytéw obrotowych.

Jakos¢ portfela kredytowego

Na koniec 2023 roku nastgpit wzrost wartosci naleznos$ci w sytuacji nieregularnej do poziomu
48 185 tys. zt, z 36 024 tys. zt odnotowanego w 2022 roku. Udziat naleznos$ci nieregularnych
w nalezno$ciach ogétem wzrést z 3,22% w roku 2022, do poziomu 3,83% w roku 2023.

Najwyzszy poziom warto$ci kredytow nieregularnych stanowity kredyty w kategorii
»straconej” 24 258 tys. zt (wzrost z poziomu 24 173 tys. zt w 2022 roku).

W roku 2023 wskaznik pokrycia kredytow zagrozonych rezerwami wyniost 65,24% 1 byt
nizszy niz w roku ubiegtym.

Wg stanu na koniec 2023 roku warto$¢ utworzonych rezerw celowych na nowe
i dotychczasowe ekspozycje kredytowe zagrozone nieterminowa splata wyniosta
41 564 tys. zt.

2. Ryzyko inwestycji finansowych

Inwestycje finansowe Banku, wg stanu na 31 grudnia 2023 roku, wyniosty 1 778 706 tys. zt,
w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrosty o 18,51%. Inwestycje te obejmowaly:

e dluzne papiery wartoSciowe Skarbu Panstwa o wartosci 365 000 tys. zt;

e bony pieni¢zne NBP o wartosci 710 000 tys. zk;
dhuzne papiery wartosciowe podmiotow:

o sektora finansowego — 397 401 tys. zt,

o niefinansowego — 68 389 tys. zk;

o budzetowego — 13 675 tys. zt.

e akcje o wartosci 7 953 tys. zk;

e lokaty ztozone na rynku miedzybankowym o wartosci 125 312 tys. zi;

e $rodki na rachunkach biezgcych i pomocniczych 90 976 tys. zt.
Na przestrzeni 2023 roku nie stwierdzono przekroczenia przyjetych w Banku limitow,
aryzyko inwestycji finansowych ze wzgledu na ich charakter nalezy okresli¢ jako
umiarkowane.
3. Ryzyko plynnosci

W ramach zarzadzania ptynnos$cig finansowa Bank kieruje si¢ nastepujacymi zasadami:

1) gltéwnym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sg stabilne $rodki finansowe,
gléwnie depozyty osob prywatnych;

2) zapewnienie srodkéw finansowych w kasach, na rachunkach nostro w NBP 1 w innych
bankach oraz ulokowanych w wysoko plynnych instrumentach finansowych w ilosci
wystarczajacej do bezpiecznego prowadzenia dziatalnosci operacyjne;j;

3) dazenie do zrownania przyszlych przeptywow pieni¢znych;

4) efektywne zagospodarowanie wolnych §rodkéw w przypadku wystgpowania
czasowych nadwyzki ptynnosci;

5) zapewnienie zrdédet pozyskania finansowania w przypadku zachwiania gospodarka
pieniezng.

Bank systematycznie monitoruje wartos¢ wskaznika ptynnosci LCR oraz miary ptynnosci
dlugoterminowej NSFR wynikajacych z Rozporzadzenia CRR. W 2023 roku nie zanotowano
spadku wskaznikoéw ptynnosci ponizej wartosci minimalnych.
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Ograniczanie ryzyka ptynnosci odbywa si¢ wedtug metod i zasad dostosowanych do rodzaju
oraz skali prowadzonej dziatalno$ci. Bank ksztattuje swoja strukture aktywow i pasywow,
zapewniajacg osiagnigcie zaktadanych wskaznikow finansowych, przy zaakceptowanym
poziomie ryzyka ptynno$ci. Oprocz nadzorczych miar ptynnosci w Banku wykorzystywane sa
wewnetrzne limity plynnosci. Kontrola poziomu $§rodkéw plynnych prowadzona jest na
biezaco, natomiast monitorowanie poziomu wskaznikéw plynnosci prowadzone jest
codziennie. Co najmniej dwa razy w roku przeprowadzana jest weryfikacja wewn¢trznych
limitdw ograniczajacych narazenie na ryzyko ptynnosci.

Analiza osadu w depozytach biezacych i terminowych, poziomy wskaznikéw ptynnosci oraz
przeprowadzone testy warunkow skrajnych wykazuja, ze plynno§¢ Banku utrzymuje si¢ na
bezpiecznym i stabilnym poziomie a ryzyko utraty ptynnosci ocenia si¢ jako niskie.

Bank na biezaco monitoruje zmiany w regulacjach nadzorczych dotyczacych norm plynnosci
w tym planowanego wdrozenia Wskaznika Finasowania Diugoterminowego.

4. Ryzyko stopy procentowej

Podstawowym narzedziem analizy ryzyka stopy procentowej jest luka przeszacowania oraz
biezace monitorowanie poziomu wyniku odsetkowego oraz marzy odsetkowe;.

Dla zastosowanych przesuni¢¢ krzywej dochodowosci nie stwierdzono przekroczen limitow
odnoszacych si¢ do zmiany wyniku odsetkowego oraz wartosci ekonomicznej. Obnizenie
krzywej dochodowosci o 200 pkt. bazowych dla aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiang
dochodu odsetkowego wplynie na spadek wyniku o 28 930 tys. zl, a wzrost krzywej
0 200 pkt. bazowych wygeneruje przyrost w wartosci 26 093 tys. zt. Przy roéwnoleglym
przesuni¢ciu krzywej dochodowosci o -200 pkt. bazowych zmiana ekonomiczna kapitatu
wyniesie 10 100 tys. zl, a w przypadku réwnolegtego przesunigcia o +200 pkt. bazowych
zmiana ekonomiczna kapitalu osiggnie -10 635 tys. zt.

Marza odsetkowa Banku na koniec 2023 roku wyniosta 5,58% wobec minimalnego poziomu
2,00% okreslonego przez Bank.

Podstawowa stawka wykorzystywang przez Bank do oprocentowania produktéw opartych
o oprocentowanie zmienne jest WIBOR. W zwigzku z tym w Banku opracowano rozwigzania
na wypadek zastgpienia tego wskaznika innym na wypadek zaprzestania jego publikacji.
W stosunku do depozytow terminowych preferowane jest oprocentowanie stale oraz ze
wzgledu na zmienno$¢ stopy procentowej stosunkowo krotkie terminy zapadalnosci. W tym
przypadku wysoko$¢ oprocentowania produktéow bankowych, zaréwno kredytowych jak
1 depozytowych, ustalana jest w oparciu o analiz¢ marzy odsetkowej oraz ofert¢ bankéw
konkurencyjnych.

Bank jest dostosowany technicznie do wprowadzenia produktéw opartych o WIRON.

5. Ryzyko walutowe

W ramach ryzyka rynkowego w Banku wyodrgbniono ryzyko walutowe. Bank minimalizuje
narazenie na ryzyko rynkowe poprzez stosowanie zasady domykania pozycji walutowych do
wartos$ci limitdw zarowno catkowitej pozycji walutowej, jak i ustalonych dla poszczegdlnych
walut. Dzigki takiej polityce wynik finansowy Banku jest malo wrazliwy na wahania kursow
walut obcych na rynku, wyznaczone limity pozwalajg jednak na generowanie znaczacych
przychodéw z tytulu pozycji wymiany i sprawne przeprowadzania rozliczen w walutach
obcych.
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6. Ryzyko operacyjne

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zabezpieczenie przed poniesieniem
dodatkowych kosztow wynikajacych z niewlasciwych proceséw 1 procedur przyjetych
w Banku, nieprawidtowych lub wadliwych systeméw przyjetych w okreslonych procesach lub
procedurach. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym ma na celu utrzymanie bezpieczenstwa
Banku i jego zasobow na akceptowanym poziomie ryzyka oraz zapewnienie jakos$ci dziatania
Banku na poziomie gwarantujgcym utrzymanie osiggnigtej pozycji rynkowe;.

W celu minimalizacji tego ryzyka Bank monitoruje obszary mogace by¢ zagrozeniem dla
dziatalno$ci oraz rejestruje wszystkie niepozadane incydenty, ktore nastepnie poddawane sg
analizie. W zalezno$ci od wynikéw przeprowadzonej analizy podejmowane sa odpowiednie
dziatania tj. uaktualnienie/zmiana obowigzujacych procedur, szkolenie kadr itp.

Bank sukcesywnie wdraza rozwigzania ograniczajace ryzyko operacyjne oparte
o wypracowane standardy rynkowe oraz zmiany organizacyjne majace na celu zachowanie
cigglosci dziatania. Ponadto Bank aktywnie wlacza si¢ w organizowanie kampanie
edukacyjno-informacyjne dla klientow z zakresu bezpiecznego korzystania z bankowosci
internetowej, mobilnej oraz bezgotdéwkowych form platnosci, jak rowniez okresowo kieruje
do klientéw Banku komunikaty ostrzegajace o najnowszych formach wyludzen.

7. Ryzyko braku zgodnosci

W 2023 roku nie odnotowano istotnych niezgodno$ci z przepisami prawa, ktore
skutkowalyby powstaniem znacznych strat. W zwigzku z powyzszym jak 1 wysokim stopniem
pokrycia potencjalnych strat w ramach ryzyka operacyjnego alokowanym na ten cel
kapitatem, ogdél dziatan podejmowanych w ramach zarzadzana zgodnoS$cig uznaje si¢ za
wystarczajacy.

8.Ryzyko cenowe
Ryzyko cenowe w Banku Spoétdzielczym w Brodnicy nie wystegpuje.
9. Ryzyko bancassurance

W zakresie bancassurance Bank przyjal model biznesowy, ktorego celem jest sprzedaz
produktéw ubezpieczeniowych poprzez Posrednika — Spotke BS Partner w przypadku
ubezpieczen indywidualnych oraz na podstawie umowy z zakladem ubezpieczen produktéw
ubezpieczenia grupowego. Biezacy nadzor nad dziatalnoscig Spoétki sprawuje powotlana
w kwietniu 2023 roku trzyosobowa Rada Nadzorcza.

C. Zarzadzanie adekwatnos$cig kapitalowa
1. Zasady i cele zarzadzania adekwatnoscig kapitalowa

Zarzadzanie adekwatno$cig kapitalowa ma na celu utrzymywanie posiadanych przez Bank
kapitatow na poziomie nie nizszym niz wymagany przez zewngtrzne i wewngtrzne regulacje.
Regulacje te uzalezniaja wymagany poziom kapitatow od skali dziatalnosci 1 podejmowanego
przez Bank ryzyka. Majac na uwadze powyzszy cel Bank regularnie:
1) identyfikuje ryzyka istotne z punktu widzenia swojej dziatalnosci,
2) zarzadza ryzykami istotnymi,
3) wyznacza kapital wewnetrzny, ktory zobowigzuje si¢ posiada¢ na wypadek
materializacji ryzyka,
4) kalkuluje 1 raportuje miary adekwatnosci kapitatowe;,
5) dokonuje alokacji kapitalu wewnetrznego na obszary biznesowe dla celow analiz
rentownosci,
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6) ogranicza poziom niezbednego kapitatu wewnetrznego poprzez system limitow dla
poszczegblnych obszarow dziatalnosci,

7) porownuje potrzeby kapitatlowe z kapitalem posiadanym,

8) integruje proces oceny adekwatno$ci kapitatowej z procesem opracowywania Strategii
Banku, planéw finansowych 1 sprzedazowych,

9) prognozuje miary adekwatno$ci kapitatowej w celu okreslenia mozliwo$ci rozwoju
swojej dziatalnosci.

2. Fundusze wlasne

Fundusze wtasne obliczone zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
wzrosly z poziomu 224 894 tys. zi na koniec 2022 roku do kwoty 280 827 tys. zt na dzien
31 grudnia 2023 roku. Warto$¢ funduszy wilasnych w przeliczeniu stanowita rGwnowarto$¢
ponad 64 588 mln euro i byla wystarczajaca dla zapewnienia bezpieczenstwa dziatalnos$ci
Banku.

W strukturze funduszy wilasnych Banku najwieksza cze$¢ stanowi fundusz zasobowy. Jego
warto$¢ na dzien 31.12.2023 roku wyniosta 272 260 tys. zt. Fundusz zasobowy jest tworzony
w zasadniczej cze$ci z odpisow z zysku netto. Ponadto, na podstawie decyzji KNF z 8 grudnia
2015 roku, do funduszy witasnych uzupehiajacych TIER II zaliczane sg $rodki pochodzace
z wyemitowanych obligacji podporzadkowanych w kwocie 5 183 tys. zt. (pomniejszone
o warto$¢ amortyzacji).

Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego w 2023 roku nie ulegt zmianie i wynosit 1 230 tys. zt.

Tab. 5. Struktura funduszy wiasnych na 31 grudnia 2023 roku przedstawiala sie nastepujaco (w tys. z}):

Kategoria 2023 rok 2022 rok
Fundusz udziatowy 4 345 3569
Fundusz zasobowy 272 260 214 650
Fundusz rezerwowy 623 623
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 1230 1230
Fundusz z aktualizacji wyceny -2 620 -2 622
Zobowigzania podporzadkowane zaklasyfikowane do TIER II 5183 8182
Pozycje zwigkszajace wartos¢ funduszy wlasnych (zweryfikowany wynik roku biezacego) 0 0
Pozycje pomniejszajace fundusze wilasne (strata z lat ubiegtych banku przejmowanego) 0 0
Fundusze wlasne razem 280 827 224 894

3. Wymogi kapitalowe i wspélczynnik kapitalowy banku

Ze wzgledu na przyjety w strategii profil dziatalno$ci Banku, w ktéorym dziatalno$¢ handlowa
nie wystepuje, a pozycja walutowa jest ograniczona do poziomu nieprzekraczajacego 2%
funduszy wtasnych, w Banku na poziomie regulacyjnym wystepuje jedynie wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego oraz ryzyka operacyjnego.

Wspotczynnik kapitatlowy Banku obliczony na dzien 31.12.2023 roku wyniost 25,94%,
wobec 25,04% na koniec roku poprzedniego. Wymog kapitatlowy z tytulu ryzyka
kredytowego wyniost 72 000 tys. zl, natomiast wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka
operacyjnego wyniost 14 177 tys. zi.

Dodatkowo wyznaczany jest wewnetrzny wymog kapitatlowy obejmujacy ryzyka nie ujete
w rachunku wspoétczynnika kapitatlowego filaru 1, a uznane przez kierownictwo Banku za
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faktycznie wptywajace na poziom ekspozycji Banku na ryzyko. Na potrzeby oszacowania
dodatkowych wymogow kapitalowych wykorzystuje si¢ wyniki przeprowadzonych testow
nadzorczych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawnymi. W wyniku jednego z testow
(test ryzyka stopy procentowej) stwierdzono, iz obnizenie krzywej dochodowos$ci o 200 pkt
bazowych dla aktywoéw 1 pasywow wrazliwych na zmian¢ dochodu wplynie na spadek
wyniku o 28 931 tys. zt. Sytuacja ta jest spowodowana migdzy innymi wielkoscig stop
procentowych na rynku. W zwiazku z powyzszym oraz zgodnie z par. 19 Instrukcji
wyznaczania wew. wymogu kapitalowego powstat dodatkowy wymog z tytutu ryzyka stopy
procentowe] w wysokosci 6 521 tys. zt. Za dodatkowy wymog uznaje si¢ kwotg przekroczenia
50% alokowanego kapitalu powyzej oszacowanego spadku wyniku odsetkowego
spowodowanego rownoleglym przesunigciem krzywej dochodowosci o +/-200 pkt.
bazowych.

Wspotczynnik kapitalowy z uwzglednieniem dodatkowego wymogu kapitatowego wyniost
24,12%.

IV. DZIALALNOSC OPERACYJNA

A. Dzialalnos$¢ kredytowa

Dziatalno$¢ kredytowa jest gtéwnym zrédlem przychodéw Banku. W swojej ofercie Bank
posiada mi¢dzy innymi nastgpujace produkty kredytowe:

a. kredyty komercyjne dla przedsigbiorstw:
o kredyt w rachunku biezagcym,
o kredyty obrotowe i inwestycyjne,
o kredyty ptatnicze,
o kredyty pomostowe,
b.  kredyt preferencyjne z doptatami z ARiIMR 1 BGK;
c. kredyty dla klientow prywatnych:
o limit kredytowy w rachunku oszczedno$ciowo-rozliczeniowym,
o limit debetowy w rachunku oszczgdno$ciowo-rozliczeniowym,
o kredyty mieszkaniowe,
o kredyty gotéwkowe,
o kredyty hipoteczne;
d. pozyczka hipoteczna.

Majac na wzgledzie sytuacje¢ makroekonomiczng, a takze obecny portfel aktywéw Bank
prowadzil konserwatywna polityke udzielania nowych kredytow. W Banku obowiazuja
zasady majgce na celu podniesienie rentownosci udzielanych kredytow poprzez
wprowadzenie minimalnej marzy odsetkowej dla kredytow gospodarczych oraz stosowania
do oprocentowania kredytow stopy referencyjnej Banku.

B. Charakterystyka udzielanych gwarancji

Bank udzielat gwarancji ztotowych oraz w euro. Przy udzielaniu gwarancji bankowych Bank
stosowal analogiczne procedury jak przy udzielaniu kredytow.

Na koniec grudnia 2023 roku kwota gwarancji udzielonych przez Bank wynosita 1 735 tys. zt,
z kwoty tej 1 524 tys. zt stanowily gwarancje udzielone w ztotych, a réwnowartos¢ 211 tys. zt
gwarancje udzielone w euro.

Bank nie udzielit w 2023 roku zadnych poreczen lub gwarancji jednemu podmiotowi (lub
jednostkom zaleznym), ktérych laczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow
wlasnych.
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C. Depozyty

Dziatalno§¢ depozytowa prowadzona jest przez jednostki handlowe (Centra Biznesowe,
Oddzialy 1 Oddzialy Operacyjne) Banku. W 2023 roku dost¢pna byla takze mozliwos¢
sktadania depozytow za pomocg systemow bankowosci elektroniczne;j.

Bank oferuje swoim klientom ztotowe rachunki biezace i pomocnicze, rachunki walutowe
w EUR, USD, GBP, SEK 1 NOK rachunki dla oséb niepetnoletnich konta mtodziezowe oraz
rachunki oszczgdno$ciowo-rozliczeniowe 1 powiernicze.

Oferta Banku obejmuje rowniez zréznicowane typy lokat terminowych o stalym i zmiennym
oprocentowaniu w ztotych 1 walutach obcych.

W  przypadku lokat przekraczajacych wartos¢ 100 tys. zI w przypadku klientow
indywidualnych, 1 300 tys. zi. w przypadku klientow instytucjonalnych, klienci maja
mozliwo$¢ indywidualnego negocjowania oprocentowania bezposrednio w jednostkach
operacyjnych Banku. Ksztattujac oferte depozytowa Bank uwzglednia przede wszystkim
potrzeby wynikajace z zarzadzania ptynnosciag we wszystkich jej przedzialach oraz aktualng
oferte podmiotéw konkurencyjnych.

Oferta depozytowa Banku obejmuje takze produkty bardziej ztozone: lokaty dtugoterminowe
,wFundusz-Oszczedzam™, czy ,,Konto oszczedno$ciowe” umozliwiajagce wptlate 1 wyplate
srodkéw w trakcie trwania umowy.

D. Operacje na rynku papierow wartosciowych

Nadwyzki finansowe Banku oraz rezerwy $rodkéw plynnych, oprocz inwestycji w lokaty
migdzybankowe, lokowane sg takze na rynku papieréw warto§ciowych. Bank uczestniczy
w rynku wtéornym obligacji skarbowych oraz pierwotnym i1 wtdérnym rynku bonow
pienigznych NBP, migdzybankowym rynku papierd6w emitowanych przez instytucje
finansowe oraz niefinansowe.

Ze wzgledu na znaczne nadwyzki wolnych srodkow finansowych w strukturze organizacyjne;j
Banku funkcjonuje Departament Skarbu ktory na koniec 2023 roku podlegat bezposrednio
Prezesowi Zarzadu. Zadaniem tej komorki jest zapewnienie biezacej ptynnosci platniczej oraz
zarzadzanie portfelem inwestycji finansowych, a takze koordynowanie polityki Banku
w zakresie gospodarki gotdéwkowej w walutach obcych. Realizacja przyjetej przez Zarzad
polityki inwestycyjnej, opierajacej si¢ na nabywaniu instrumentdw diuznych instytucji
charakteryzujacych si¢ niskim profilem ryzyka.

E. Dzialalnos¢ rozliczeniowa Banku

W ramach rozliczen krajowych i zagranicznych, klienci obstugiwani przez Bank maja
mozliwos$¢ korzystania z nastepujacych ustug:

o przelewy krajowe,

e platnosci zagraniczne: obsluga zlecen importowych i1 eksportowych w walutach

wymienialnych,

e przelewy transgraniczne,

e polecenia zaplaty,

e akredytywy importowe i eksportowe.

Migdzybankowe rozliczenia krajowe oraz rozliczenia zagraniczne prowadzone sa w formie
scentralizowanej. Wplywa to na podniesienie standardu $wiadczonych wustug 1 ich
bezpieczenstwo. Bank jest bezposrednim uczestnikiem systemu rozliczen Elixir
prowadzonym przez Krajowa Izb¢ Rozliczeniowa S.A. Ponadto w wyniku wprowadzenia do
oferty rozliczen Expres Elixir dyspozycje skladane droga elektroniczng realizowane sg
zarowno w ramach rozliczen sesyjnych jak i rozliczen natychmiastowych. Przeptywy z tytutu
rozliczen krajowych rozliczane sg poprzez rachunek biezacy prowadzony w Narodowym
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Banku Polskim. Rozliczenia zagraniczne Banku prowadzone s3 za posrednictwem
nastepujacych Bankéw: BPS S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz PEKAO S.A..

Coraz wickszego =znaczenia nabieraja kanaty dystrybucji elektronicznej. Zlecenia
klientowskie sktadane ta drogg sa realizowane catkowicie w Centrali Banku. Udost¢pniona
klientom usluga bankowos$ci internetowej 1 mobilnej pozwala na skiadnie zlecen zaréwno
krajowych jak i zagranicznych. Blisko 85% przelewow sktadanych w Banku kierowanych jest
do rozliczenia za posrednictwem elektronicznych kanatow dostepu. Ustugi te wptywaja na
obnizenie ogoélnych kosztéw dziatalnosci rozliczeniowej Banku.

F. Wspélpraca z organizacjami finansowymi

Bank bezposrednio wspotpracuje z Narodowym Bankiem Polskim, Krajowg Izba
Rozliczeniowa S.A. oraz SWIFT.

Na rynku migdzybankowym wspotpraca prowadzona jest migdzy innymi z nastgpujacymi
instytucjami mBank S.A., Santander Bank Polska S.A., BGK, BPS S.A., PEKAO S.A. Za
posrednictwem podmiotow tych, Bank dokonuje miedzy innymi rozliczen zagranicznych
1 walutowych, zasilen gotowkowych oraz lokuje w nich czasowe nadwyzki finansowe.

Bank posiada takze rachunek papieréw wartosciowych w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych, Domu Maklerskim BPS S.A., Biuro Maklerskie PEKAO S.A. oraz rachunek
powierniczy, mBanku S.A. Za posrednictwem tych rachunkéw dokonywane sg transakcje
dotyczace obrotu papierami warto$ciowymi, gtownie obligacjami skarbowymi, obligacjami
komunalnymi i korporacyjnymi oraz certyfikatami depozytowymi.

G. Rozwoj ustug bankowych

W 2023 roku Bank w dalszym ciggu poszerzat oferte¢ swoich ustug skierowanych zaréwno do
klientow indywidualnych jak i instytucjonalnych oraz podnosit standard $wiadczonych ustug
bankowosci elektroniczne;.

W ofercie Banku znajduja si¢ karty ptatnicze skierowanych zarowno do 0séb prywatnych jak
1 klientow biznesowych, jednoczesnie Bank umozliwiat klientom skorzystanie
z ubezpieczenia transakcji dokonywanych wydawanymi kartami.

Witasne wydawnictwo kart platniczych oraz posiadanie wlasnej sieci bankomatow wptywaja
pozytywnie na zmniejszenie kosztow obstlugi oraz wzrost przychodow z tej czgsci
dziatalno$ci operacyjnej Banku.

W 2023 roku w ramach rozwoju ustug Bank udostepniat klientom migdzy innymi platnosci
w ramach Google Pay, Apple Pay i Blik (kody i ptatnosci na numer telefonu), mozliwos¢
sktadania wnioskéw, w tym kredytowych w bankowosci internetowej oraz dost¢p do ustug
Profil Zaufany 1 Mojeld.

H. Inwestycje w technologie informatyczne

System informatyczny Banku oparty jest o stabilng baz¢ danych Oracle. Zastosowanie
nowoczesnej bazy danych zapewnia wystarczajgce wymogi bezpieczenstwa cigglosci
dziatania. W Banku zastosowano takze serwery glowne pracujace w oparciu o technologi¢
wieloprocesorowg IBM.

Bank posiada wdrozong hurtowni¢ danych, wykorzystywang w procesie przygotowywania
analiz wewnetrznych oraz do obstugi sprawozdawczosci wewnetrzne] 1 zewnetrzne;j.
Zastosowane rozwigzania przygotowane przez firm¢ Asseco Poland S.A. dedykowane
specjalnie dla sektora bankowosci spoldzielczej, nie umozliwia jednak w pelni
zautomatyzowanego pozyskiwania danych niezbednych zaréwno w przygotowaniu informacji
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zarzadczej z zakresu pomiaru, monitorowania 1 kontroli ryzyka jak 1 obowigzkow
sprawozdawczych wobec NBP, KNF i BFG.

W zakresie rozwoju systemow informatycznych Bank na biezaco dostosowuje zaréwno
system operacyjny Banku jak i pozostate systemy wspomagajace do zidentyfikowanych
potrzeb. Poprzez stala wspdlprace Departamentu Informatyki 1 Telekomunikacji
z pozostatymi komorkami zapewnia si¢ biezace wsparcie zarowno dla dziatan sprzedazowych
jak 1 prawidlowego funkcjonowania back office.

Bank posiada zapasowy o$rodek przetwarzania danych co wptywa na znaczng redukcje
ryzyka przerw w pracy systemu informatycznego lub tez utraty danych.

W zakresie infrastruktury informatycznej Bank przeprowadzit miedzy innymi nastgpujace
projekty:
1. wdrozenie chat bot na stronie internetowej Banku,
2. migracja aplikacji dotyczacej sprawozdawczosci obowigzkowej na rozwigzania
chmurowe,
3. uruchomienie ustugi ptatnosci BLIK komunikaty T6, dla klienta instytucjonalnego
4. dostarczenie dedykowanej bankowos$ci mobilnej dla klienta w wieku 13-18 lat ,,Konto
Junior”,
5. uruchomienie w systemie transakcyjnym def2500/CBE obstugi kredytow
mieszkaniowych w programie ,,Bezpieczny kredyt 2%,
6. uruchomienie projektu wdrozenia wielostopniowego logowania dla systemow
wykorzystywanych w Banku,
7. wdrozenie systemu IdM - zarzadzanie dostepem - system PASK,
8. szkolenia dla pracownikow z cyberbezpieczenstwa - 10 edycji w 2023 oraz kwartalne
testy socjotechniczne.

V. ORGANIZACJA 1 POWIAZANIA KAPITALOWE Z INNYMI PODMIOTAMI
A. Podstawy prawne dzialania banku oraz struktura udzialowcow

Bank Spoétdzielczy w Brodnicy, zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym pod
numerem KRS 0000051818, jest spétdzielnig 1 dziata w oparciu o nastepujace akty prawne:
1) Ustawa Prawo spoétdzielcze;
2) Ustawa Prawo bankowe;
3) Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
zrzeszajacych;
4) Statut Banku.

B. Fundusz udzialowy

Na dzien 31 grudnia 2023 roku warto$¢ funduszu udzialowego wynosita 4 443 tys. zt
W ciggu roku nastgpil wzrost wartos$ci funduszu udzialowego o 776 tys. zt. W 2023 roku
wyptacono z funduszu udzialowego udziaty o wartosci 3,9 tys. zt. W tym samym okresie
doptacono 772,2 tys. zt.

C. Zmiany w strukturze udzialowcéw w 2023 roku

W 2023 roku nie zaszly istotne zmiany w strukturze udziatowcow Banku. Nadal dominujacy
jest udzial osob fizycznych. Sposréd 778 udzialowcoéHw osoby prywatne stanowig 96,40%.
Szczegotowy opis struktury udziatlowcow zawarty zostal w informacji dodatkowej do
sprawozdan finansowych za 2023 rok.

Na koniec 2023 roku udziatowcami Banku byto 778 0séb w tym:
1) 28 0so6b prawnych;
2) 750 os6b fizycznych.
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Zgodnie ze Statutem Banku warto$¢ jednostki udziatowej wynosi 1300 zt, a wartos$¢
wpisowego wynosi rownowartos¢ jednego udzialu. Zgodnie z prawem spotdzielczym, kazdy
udziatowiec posiada jeden glos, niezaleznie od ilo$ci posiadanych udziatow. Ponadto zgodnie
ze Statutem Banku jeden udzialowiec nie moze posiadaé wiecej niz 10 udziatow.
Wprowadzone w kwietniu 2016 roku, zmiany w Statucie Banku, umozliwiaja Zarzadowi
wstrzymanie wyptat udzialdow, w sytuacji gdy ich wyptata wptywalaby w sposéb istotny
niekorzystnie na jego sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg, lub aktualng kondycje finansowg
Banku nie zapewniala bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci. Powyzsze zmiany
w Statucie, w potaczeniu z wpisaniem przez Komisj¢ Europejska udziatow jako instrumentow
klasyfikowanych do TIER I umozliwiajg zaliczenie $srodkéw pochodzacych wplat na udziaty
do funduszy wlasnych bez stosowania ich amortyzacji.

D. Udzialy w innych jednostkach

Bank Spoétdzielczy w Brodnicy jest akcjonariuszem spotki gietdowej PBS Finanse 1 posiada
8,07% udzialu w jej kapitale zaktadowym. Bank jest ponadto akcjonariuszem Banku Polskiej
Spoéltdzielczosci S.A. oraz SGB-Banku S.A. Posiada takze udziaty w Powiatowym Szpitalu
w Chelmzy sp. z o0.0. Ponadto Bank posiada akcje spotki POLIMEX-MOSTOSTAL nabyte
w ramach konwersji dlugu wynikajacego z wczesniej posiadanych obligacji wyemitowanych
przez Spotke. Od 2009 roku Bank jest takze w posiadaniu 100% udziatow spotki BS Partner
sp. z 0.0., ktérej glownym zakresem dziatalnos$ci jest posrednictwo ubezpieczeniowe.
W wyniku przytaczenia BS Ostroleka, od 2019 roku Bank stal si¢ posiadaczem akcji
Polskiego Banku Apeksowego S.A. na poziomie 2,76% udzialu w kapitale akcyjnym.
Obecnie podmiot ten jest w likwidacji.

VI. PROGNOZY FINANSOWE I PLANY ROZWOJU

Plan finansowy na 2024 rok przewiduje osiggnigcie zysku netto w wysokosci 69 469 tys. zt
oraz wzrost sumy aktywow do poziomu 3 297 177 tys. zt.

Budujac plan finansowy zatozono:

o zwigkszenie sumy aktywow o 8,08%, zwigkszenie salda depozytow o 4,27% do
poziomu 2 798 673 tys. zl oraz wzrost kredytow o 5,96% do poziomu
1321 627 tys. zi;

o spadek wyniku z tytutu odsetek o 3 319 tys. zt oraz wzrost wyniku z tytutu prowizji
0 570 tys. zt w stosunku do 2023 roku;

o spadek wyniku z dziatalnosci bankowej o 2 239 tys. zi, tj. 1,37%,

e wzrost kosztow dziatania banku o 4 752 tys. zt tj. o 7,55% w stosunku do roku
ubieglego;

e wzrost wartosci rezerw celowych o 370 tys. zt w stosunku do 2023 roku.

W 2024 roku Bank bedzie kontynuowat analizy dzialania poszczegdlnych placowek, na
podstawie ktoérych podejmowane beda decyzje o realokacji lub zamknigciu trwale
nierentownych placéwek. Analizujac otocznie, Bank bedzie identyfikowat miedzy innymi
mozliwo$ci rozwoju terytorialnego prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku z tym nie wyklucza
si¢ otwarcia nowych placéwek.

W zakresie rozwoju systeméw informatycznych Bank na biezaco dostosowuje zardwno
system operacyjny Banku jak 1 pozostate systemy wspomagajace do zidentyfikowanych
potrzeb. W roku 2023 Bank zaktada:

1) wdrozenie voice bota wykorzystujacego interfejs glosowy do komunikowania si¢
z uzytkownikiem w celu wykonywania operacji dotyczacych blokowania oraz
odblokowywania bankowosci internetowej 1 mobilnej,

2) wdrozenie ushug z wykorzystaniem rozwigzan opartych o chat bot na stronie
internetowej banku,
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3) wprowadzenie bankowosci kids dla dzieci od 7 roku zycia,

4) wdrozenie podpisu kwalifikowanego w bankowosci internetowej,

5) wdrozenie mozliwos$ci zawierania ubezpieczen w bankowosci internetowej,

6) przeprowadzenie testOw penetracyjnych,

7) wprowadzenie ustugi pay-by-link bluemedia,

8) modernizacja sieci bankomatéw poprzez wymiang¢ najstarszych urzadzan, instalacja
nowych bankomatéw z funkcjg wptatomatu,

9) udostepnienie klientom banku karty walutowej (USD, EUR),

10)rozszerzenie ushlugi mojelD o kolejne atrybuty, zwigkszenie dostepnosci ustugi
o kolejne podmioty,

11)wdrozenie platformy do obstugi ,,Contact center” (rozpoczecie procesu),

12)zakup biblioteki tasmowej niezbgdnej do archiwizacji danych z systeméw
bazodanowych,

13)utrzymanie systeméw, licencji i wsparcia infrastruktury IT,

14) utrzymanie systemow produkcyjnych i wspomagajacych procesy biznesowe.

Zdarzenia po dacie bilansowej

Od dnia bilansowego nie wystapily nowe zdarzenia majace istotny wplyw na funkcjonowanie
podmiotu.

VII. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
A. Struktura wladz Banku

Zgodnie ze Statutem, wladzami Banku sa:
e Zebranie grup cztonkowskich;
e Zebranie Przedstawicieli;
¢ Rada Nadzorcza;
e Zarzad.

W Banku powolywane sg state 1 dorazne komitety o charakterze decyzyjnym i/lub
opiniodawczo - doradczym.
Statymi komitetami w Banku s3:
e Komitet Audytu — wyodrebniony z cztonkéw Rady Nadzorczej, peligcy funkcje
opiniodawcza/doradcza dla Rady Nadzorczej;
e Komitet Inwestycyjny Banku — petnigcy funkcje opiniodawcza dla Zarzadu w zakresie
inwestycji finansowych;
e Komitet Kredytowy — pehigcy funkcje¢ decyzyjna i opiniodawcza dla Zarzadu
w kwestii transakcji kredytowych.

B. Centrala i jednostki handlowe
W Banku funkcjonuje dwuszczeblowa struktura organizacyjna z wyodrgbniong Centrala,

1 jednostki handlowe.

Na koniec 2023 roku Bank prowadzil swoja dziatalno$¢ operacyjng na terenie kraju poprzez
sie¢ 35 placowek, 2 centra biznesowe oraz Centrale.

Centrala Banku ma siedzib¢ w Brodnicy przy ul. Kamionka 27.

VIII. DANE DOTYCZACE WLADZ 1 PRACOWNIKOW BANKU
A. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:
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e Marek Pesta — Przewodniczacy,
e Adam Marciniak — Z-ca Przewodniczacego,
o Barbara Paradowska — Sekretarz,
e Stanistaw Antkowiak,

o Hanna Beszczynska,

e Dariusz Janowicz,

o Zdzistaw Nowinski,

e Roman Pytlasinski,

o Tomasz Siekierski,

e Marek Truscinski,

e (Grzegorz Wojciak.

W Banku funkcjonuje Komitet Audytu, ktorego na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat
si¢ nastgpujaco:

o Hanna Beszczynska - Przewodniczaca,

e Grzegorz Wojciak - Sekretarz,

e Zdzistaw Nowinski.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku Zarzad Banku funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:
o Aleksander Mikotajczak — Prezes Zarzadu,
e Sebastian Urbanski — wiceprezes Zarzadu ds. finansowych, cztonek Zarzadu
nadzorujacy ryzyko istotne w dziatalnosci banku;
e Jacek Teodorski — cztonek Zarzadu ds. handlowych
o Grzegorz Glowacki — czlonek Zarzadu ds. informatyki i innowac;ji;
e Leszek Mitura — czlonek Zarzadu Dyrektor Zarzadzajacy Departamentem
Bezpieczenstwa i Administracji.

B. Pracownicy

Na dzien 31 grudnia 2023 roku zatrudnienie w Banku w etatach wynosito 291,6. Sredni wiek
zatrudnionego wynosi 44 lata. Pracownicy Banku w sposob ciagly podnosza swoje
kwalifikacje miedzy innymi poprzez regularny udzial w szkoleniach zewngtrznych
1 wewnetrznych (w roku 2023 zorganizowano tacznie 130 szkolen).

Brodnica, 11 marca 2024 roku.

Signed by /
Podpisano przez:
Signed by / Signed b Aleksander
Podpisano przez: Pogdpisan%/przez: Mikotajczak
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