BANK SPOLDZIELCZY
w BRODNICY

Opis Systemu Kontroli Wewnetrznej

funkcjonujacego w Banku Spoldzielczym w Brodnicy

Elementem zarzadzania Bankiem jest system kontroli wewnetrznej, ktorego zasady 1 cele sg okreslone
w ustawie Prawo bankowe oraz Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zarzadzania

ryzykiem

1 systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdélowego sposobu

szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

l. Cele systemu kontroli wewnetrznej

1. Celem systemu kontroli wewnegtrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodno$¢ dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

2. Na system kontroli wewngtrznej w Banku sktada sig:

1)

2)

3)

funkcja kontroli — ktoérej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku, w tym dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku, obejmujaca wszystkie komorki i jednostki organizacyjne Banku
odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji;

komorka ds. zgodnosci — ktorej obowigzkiem jest identyfikacja, ocena, kontrola
I monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi Banku, przyjetymi w Banku standardami rynkowymi oraz przedstawianie
raportow w tym zakresie, w Banku zadania te realizuje Stanowisko ds. Ryzyka Braku
Zgodnosci (Compliance);

audyt wewnetrzny — ktérego zadaniem jest badanie 1 ocena, w sposdb niezalezny
I obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej w calej dziatalnoSci Banku, z wylgczeniem komorki audytu
wewnetrznego, w Banku zadania te wykonuje Zespot Audytu Wewngtrznego (ZAW).



Rola organéw Banku

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnianiem funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej w Banku.

Rada Nadzorcza zatwierdza wewng¢trzne regulacje w odniesieniu do funkcjonujagcego w Banku
systemu kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza tgcznie z Zarzadem Banku zatwierdza zasady kategoryzacji nieprawidtowosci
wykrytych przez system kontroli wewngtrzne;.

Rada Nadzorcza w ramach sprawowania nadzoru nad dziatalno$cig Banku, monitoruje skutecznos¢
systemu kontroli wewngetrznej w oparciu 0 informacje uzyskane od Zarzadu, Stanowiska
ds. Compliance, ZAW oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnos$ci i skutecznos$ci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, Stanowiska ds. Compliance
oraz ZAW.

Komitet Audytu

W Banku funkcjonuje Komitet Audytu powotany przez Rad¢ Nadzorczg sposrod swoich
cztonkow, ktory dziata zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Brodnicy.

Zadaniem Komitetu Audytu jest biezace monitorowanie systemu kontroli wewng¢trznej
oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej swojego stanowiska lub rekomendacji, pozwalajacych
na podjecie decyzji lub oceny w obszarze systemu kontroli wewnetrzne;.

. Zarzad Banku

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach 1 komoérkach organizacyjnych funkcjonowania adekwatnego 1 skutecznego systemu
kontroli wewngtrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli, Stanowisko ds. Compliance oraz ZAW.

Zarzad Banku zapewnia cigglto$¢ dziatania systemu kontroli wewngtrznej, w tym wlasciwej
wspotpracy wszystkich pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz ze Stanowiskiem
ds. Compliance i ZAW. Zarzad zapewnia pracownikom tych komoérek dostep do niezbednych
dokumentoéw zrodtowych w zwigzku z wykonywaniem przez nich obowiazkéw stuzbowych.

Zarzad Banku ustanawia 1 okresowo aktualizuje kryteria oceny adekwatno$ci 1 skutecznosci
systemu kontroli wewng¢trznej, kryteria wyodrebniania procesOw istotnych oraz zasady
kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej. Zarzad okresla
rodzaje dziatah naprawczych i dyscyplinujacych w celu usunigcia nieprawidtowosci wykrytych
przez system kontroli wewnetrzne;.

Zarzad Banku zatwierdza liste procesow istotnych oraz ich powigzanie z celami ogdlnymi
I szczegblowymi systemu kontroli wewnetrznej oraz zapewnia dokonywanie regularnego przegladu
wszystkich procesow funkcjonujacych w Banku pod katem ich istotnosci.

Zarzad Banku okresla zasady okresowego raportowania o nieprawidtowosciach wykrytych przez
system kontroli oraz statusie podjetych dziatan naprawczych i dyscyplinujacych.

Zarzad Banku raz w roku informuje Rade Nadzorczg o sposobie realizacji zadan zapewniajacych
funkcjonowanie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:



a) adekwatnos$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania celow
systemu kontroli wewng¢trznej,

b) skali i charakteru nieprawidtowosci krytycznych i znaczgcych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do ich usunigcia, w tym podjetych $rodkéw naprawczych
i dyscyplinujacych,

C) zapewnienia niezaleznos$ci Stanowisku ds. Compliance i ZAW oraz zapewnienia
odpowiednich zasobow kadrowych niezbgdnych do skutecznego wykonywania zadan przez
te komorki i koniecznych $rodkow finansowych do systematycznego podnoszenia
kwalifikacji.

I11.  Schemat trzech linii obrony

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewng¢trznej, zorganizowane
s na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ poziomach (liniach obrony).

Przypisanie poszczegdlnych komorek organizacyjnych w ramach pierwszej i drugiej linii obrony jest
okreslone w Regulaminie Organizacyjnym Banku w czg¢$ci dotyczacej struktury organizacyjnej Banku.

Na wszystkich liniach obrony, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, odpowiednio
stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja ich przestrzeganie poprzez weryfikacje
biezaca oraz testowanie okresowe.

1. Pierwsza linia obrony

Odpowiada za zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku, na podstawie miedzy innymi
ustanowionych limitdw, zgodnosci dzialania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,
przepisami wewngtrznymi Banku oraz przyjetymi w Banku standardami rynkowymi.

Na tym poziomie komorki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadaja
za identyfikacje = ryzyka,  zaprojektowanie @ i  wdrozenie = mechanizméw  kontrolnych
oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca i testowanie) przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w ramach wtasnej linii oraz raportowanie.

2. Druga linia obrony

Odpowiada za zarzadzanie ryzykiem poprzez identyfikacje, oceng, kontrolowanie, monitorowanie
i raportowanie ryzyka.

Realizuje zadania w zakresie monitorowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach
wtlasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego.

Zadania na drugiej linii obrony w Banku realizuja komoérki zarzadzania i kontroli ryzyka, komorka
analiz kredytowych, komorka compliance, komorka ochrony danych osobowych.
3. Trzecia linia obrony

Zespot Audytu Wewngtrznego pelni role trzeciej linii obrony. Zadaniem audytu wewngtrznego jest
badanie i ocena, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnos$ci i skutecznosci systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewngtrzne;.



4. Graficzne odzwierciedlenie schematu trzech linii obrony
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IV.  Funkcja kontroli

1. Na funkcje kontroli sktadajg sie:

1) mechanizmy kontrolne wbudowane w procesy funkcjonujace w Banku, okreslone
w regulacjach wewngtrznych dotyczacych przeprowadzania przez pracownikoéw Banku
lub systemy informatyczne operacji, transakcji lub innych czynnosci,

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych polegajace
na dokonywaniu weryfikacji biezacej i testowaniu,

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli, obejmujace co najmniej wyniki monitorowania
przestrzegania mechanizmow kontrolnych oraz informacje o statusie realizacji $rodkow
naprawczych i dyscyplinujacych.

2. W Banku zapewnia si¢ realizacj¢ celow systemu kontroli wewnetrznej poprzez funkcjonowanie
mechanizmow kontrolnych, dostosowanych do specyfiki danego obszaru dziatalnosci Banku,
przebiegu i stopnia zlozono$ci oraz istotnos$Ci proceséw, wystepujacego ryzyka oraz skali
I istotnos$ci nieprawidtowosci, efektywnosci systemow informatycznych wspomagajacych procesy,
dostepnos$ci zasobow ludzkich i sprawowanego nadzoru.

3. Do gtéwnych rodzajow mechanizméw kontrolnych funkcjonujgcych w Banku naleza:

1) procedury,

2) podziat obowiazkéw,

3) autoryzacja, w tym zwlaszcza autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych,
4) kontrola dostepu,

5) kontrola fizyczna,

6) proces ewidencji operacji finansowych 1 gospodarczych w systemach: ksiggowym,
sprawozdawczym i operacyjnym,

7) inwentaryzacja,

8) dokumentowanie odstepstw,

9) wskazniki wydajnosci,

10) organizacja szkolen dla pracownikéw Banku,
11) samokontrola.




Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych wpisane jest we wszystkie
procesy funkcjonujace w Banku, w szczegdlnosci w procesy istotne. Monitorowanie obejmuje:

1) weryfikacje biezaca pozioma w ramach tej samej linii,
2) weryfikacj¢ pionowa pierwszej linii przez drugg linig.

3) testowanie poziome i pionowe.

Weryfikacja jest dokonywana w sposdb ciggly przed rozpoczeciem lub w trakcie czynnosci
wykonywanych w ramach poszczegoélnych procesow. Weryfikacja jest realizowana przez
przetozonego w ramach wykonywania nadzoru stuzbowego lub innego pracownika tej samej
komorki lub innej komorki organizacyjnej tej samej linii obrony w ramach podziatu obowiazkow.

Testowanie jest przeprowadzane w przypadku zakonczonych czynno$ci na wybranej probie
testowej. Testowanie poziomie jest realizowane przez przetozonego lub innego wyznaczonego
pracownika tej samej komorki organizacyjnej lub innej komoérki organizacyjnej, w ramach tej
samej linii obrony. Testowanie pionowe jest realizowane przez pracownikow komorki
organizacyjnej usytuowanej na drugiej linii obrony w zakresie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych na pierwszej linii obrony.

W Banku jest zapewniona niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez jednoznaczne
rozdzielenie zadan wsrdéd pracownikow (stosowanie oraz monitorowanie mechanizmow)
oraz niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez wyodrebnienie drugiej linii obrony,
z uwzglednieniem zasad zapobiegajacych powstaniu konfliktu intereséw na jakimkolwiek etapie
monitorowania.

Umiejscowienie, zakres zadan, niezalezno$¢ komorki do spraw zgodnosci i komorki
audytu wewnetrznego.
Stanowisko ds. Compliance

1) Funkcje¢ komorki ds. spraw zgodnosci pelni w Banku Stanowisko ds. Compliance. W strukturze
organizacyjnej Stanowisko podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu

2) Do podstawowych zadan Stanowiska ds. Compliance w ramach systemu zarzadzania nalezy:
a) w ramach funkcji kontroli - zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi w zakresie okreslonym
w regulacjach wewnetrznych,

b) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, w tym identyfikowanie, 0cena,
pomiar/szacowanie monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie o ryzyku braku
zgodnosci z przepisami prawa.

3) Stanowisko ds. Compliance ma zagwarantowang niezaleznos¢ poprzez:

a) bezposredni dostep do Prezesa Zarzadu,

b) zapewnienie odpowiedniego statusu i formalnych uprawnien swobodnego dostepu
oraz raportowania do Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu,

c) zatwierdzenie powotania i odwotania za zgoda Rady Nadzorczej,
d) uczestniczenie w posiedzeniach Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu,

e) bezposredni dostgp do dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania
czynnosci kontrolnych.



2. Audyt wewnetrzny

1) W Banku funkcjonuje wyodrebniona w strukturze komorka audytu wewnetrznego, ktorej
zadania sg realizowane przez Zespot Audytu Wewnetrznego. ZAW podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu.

2) Zadaniem ZAW w ramach dziatalnosci zapewniajgcej jest badanie i ocena, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnos$ci i1 skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i Ssystemu
kontroli wewng¢trznej w calej dzialalnosci Banku.

3) Ocena ta uwzglednia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ mechanizméw kontroli ryzyka
oraz mechanizméw kontrolnych i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania w ramach
pierwszej i drugiej linii obrony.

4) ZAW ma zagwarantowang niczalezno$¢ poprzez:
a) bezposredni dostep do Prezesa Zarzadu,
b) zatwierdzenie powotania oraz odwotania Kierownika ZAW za zgoda Rady Nadzorczej,

c) zapewnienie odpowiedniego statusu i formalnych uprawnien swobodnego dostgpu na
kazde zadanie Kierownika ZAW do czlonkéw Zarzadu Banku, czlonkéw
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, Biegltego Rewidenta,

d) udziat Kierownika ZAW lub osoby go zastepujacej w posiedzeniach Zarzadu, Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu,

e) mechanizmy zapewniajace nadzor Rady Nadzorczej nad poziomem wynagrodzenia
Kierownika i Pracownikow ZAW,

f) dostgp do dokumentéw i informacji niezbednych do realizacji zadan wykonywanych
w ramach dziatalno$ci zapewniajacej oraz dzialalnosci doradcze;j.

VI.  Zasady oceny skutecznosci i adekwatnos$ci systemu kontroli wewnetrznej.

1. ZAW przeprowadza roczng ocen¢ skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej
w ramach pierwszej i drugiej linii obrony.

2. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, Stanowiska ds. Ryzyka Braku
Zgodnosci oraz ZAW.

3. W ramach dokonywanej oceny, Rada Nadzorcza w szczego6lnosci uwzglednia:
1) opini¢ Komitetu Audytu

2) informacj¢ Zarzadu Banku o adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
W zapewnieniu osiggania celow systemu kontroli wewnetrznej, skali i charakteru
nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz podjetych dziatan w celu ich usunigcia,
zapewnieniu niezaleznosci Stanowisku ds. Complinace i ZAW

3) okresowe sprawozdania Stanowiska ds. Compliance i ZAW,
4) ustalenia przez bieglego rewidenta, zwigzku rewizyjnego,

5) ustalenia wynikajgce z czynno$ci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione do tego
instytucje (np. KNF, UOKIK), jezeli takie byly wydawane.




