
Wprowadzenie 

Bank Spółdzielczy w Brodnicy, zgodnie z Częścią Ósmą Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

w sprawie wymogów ostrożnościowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych zmieniającego rozporządzenie (UE) nr 648/2012 zmienionego 
Rozporządzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r. (zwanego dalej CRR), ogłasza poniżej, w sposób ogólnie dostępny, 
informacje z zakresu Filara III. 

Informacje publikowane są zgodnie z Rozporządzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. ustanawiającym wykonawcze 
standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o których mowa w części ósmej tytuły II i III rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylającymi rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporządzenie delegowane 
Komisji (UE) 2015/1555, rozporządzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporządzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, a także Wytycznymi
EBA dotyczących ujawnień w zakresie ekspozycji nieobsługiwanych i restrukturyzowanych (EBA/GL/2018/10).

Ponadto zakres ujawnień przedstawiony w niniejszym opracowaniu został uzupełniony o informacje podlegające ujawnieniu wynikające z Rekomendacji M

dotyczącej zarządzania ryzykiem operacyjnym w bankach i Rekomendacji Z dotyczącej zasad ładu wewnętrznego w bankach Komisji Nadzoru Finansowego.

Dane liczbowe sporządzone są w polskich złotych (PLN), a wyrażone zostały w zaokrągleniu do tysiąca złotych (tys. zł), z dokładnością do jednego miejsca 
po przecinku. 



 

Informacja na temat udziału  

członków Rady Nadzorczej Banku Spółdzielczego w Brodnicy 

w posiedzeniach w 2021 r. 

 

W 2021 roku łącznie odbyło się 7 posiedzeń Rady Nadzorczej. 
 

Udział poszczególnych członków Rady Nadzorczej w jej posiedzeniach w 2021 r. przedstawiał się następująco: 
 

1. Antkowiak Stanisław - 7/7 

2. Beszczyńska Hanna - 7/7 

3. Górzyńska Elżbieta - 6/6 * 

4. Kaszuba Maciej - 6/7 

5. Marciniak Adam - 7/7  

6. Nowiński Zdzisław - 7/7 

7. Paradowska Barbara - 7/7 

8. Pesta Marek  - 7/7 

9. Siekierski Tomasz - 7/7 

10. Truściński Marek - 6/7 

11. Wójciak Grzegorz - 7/7 

 

* w IV kw. 2021 r. rezygnacja z funkcji członka Rady Nadzorczej 

 



 
 

Informacja dotycząca przyjętej Polityki zarządzania konfliktem interesów w Banku Spółdzielczym w Brodnicy 
 

 

Postanowienia ogólne 

Zarządzanie konfliktem interesów to ważne zadanie dla każdego podmiotu gospodarczego, w którym obowiązują zasady ładu wewnętrznego. 

Szczególnie ważnej rangi zagadnienie to nabiera w instytucjach zaufania publicznego, do których należą instytucje świadczące usługi finansowe. 
Właściwe zarządzanie konfliktem interesów przyczynia się do efektywnego funkcjonowania instytucji, jej rozwoju i budowania reputacji, z kolei 

pomijanie lub umniejszanie roli konfliktu interesów jako jednej z kluczowych kwestii w etyce biznesu może mieć swój wymierny, niejednokrotnie 

destrukcyjny skutek. 

Polityka zarządzania konfliktem interesów w Banku Spółdzielczym w Brodnicy, zwana dalej Polityką, definiuje zjawisko konfliktu interesów, 
identyfikuje najczęstsze obszary występowania konfliktu interesów w Banku oraz określa sposoby/ mechanizmy ich eliminowania 

lub minimalizowania w działalności Banku. W zarządzaniu konfliktem interesów bierze się pod uwagę w szczególności ochronę interesów 
klientów, gwarantowanie równego ich traktowania, jak również dążenie do wzmacniania wizerunku Banku jako instytucji profesjonalnej, uczciwej 

i kierującej się przejrzystymi zasadami funkcjonowania. 

Nadrzędną zasadą stosowaną przez Bank jest unikanie potencjalnych konfliktów interesów, co jednocześnie oznacza nie dopuszczanie 
do zmaterializowania się ryzyka z tym związanego, tj. przekształcenia konfliktu potencjalnego w rzeczywisty. 

Za właściwe zarządzanie konfliktem interesów w największym stopniu odpowiada Zarząd Banku oraz kadra kierownicza. Istotną sprawą jest 
świadomość członków organów Banku i kadry kierowniczej, wagi tematyki związanej z konfliktem interesów jako elementu składowego ładu 
wewnętrznego, jak również zaangażowanie ww. osób w identyfikowanie konfliktów oraz wskazywanie podwładnym właściwego postępowania 

w przypadku wystąpienia lub możliwości powstania konfliktu. 
Polityka nie ma zastosowania w odniesieniu do uzgadniania interesów w przejrzystym procesie negocjacji warunków współpracy pomiędzy 
Bankiem a klientami Banku oraz pomiędzy Bankiem a pracownikami Banku, np. w zakresie udzielania kredytów, warunków płacowych 
pracowników. W powyższej sytuacji odmienność celów jest naturalną przesłanką prowadzonych negocjacji, a rezultatem są warunki 
uwzględniające interesy wszystkich stron. 
Polityka obowiązuje wszystkich pracowników Banku, bez względu na zajmowane stanowisko i formę zatrudnienia, członków Rady Nadzorczej 

i członków Zarządu Banku, a także osoby działające na rzecz lub w imieniu Banku.  
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Rodzaje konfliktu interesów 

W obszarach działalności Banku mogą zachodzić poniższe rodzaje konfliktu interesów: 
1. potencjalny – zachodzi, gdy istnieje prawdopodobieństwo, że w danej sytuacji faktyczne działanie Banku jako instytucji, członka organu 

Banku lub pracownika Banku może spowodować powstanie konfliktu interesów, jednak w wyniku zastosowanych środków/ mechanizmów 
przeciwdziałania konfliktowi, nie doszło do jego urzeczywistnienia; 

2. rzeczywisty - zachodzi, gdy pomimo zastosowania środków/ mechanizmów przeciwdziałania konfliktowi bądź ze względu na brak 
możliwości ich zastosowania dochodzi do urzeczywistnienia konfliktu interesów. 

Obszary identyfikacji konfliktów interesów 

Do obszarów działania Banku najbardziej narażonych na ryzyko wystąpienia konfliktu interesów należy zaliczyć w szczególności: 
1. podejmowanie decyzji kredytowych, monitorowanie transakcji kredytowych; 

2. usługi depozytowe; 

3. czynności kontrolne; 
4. polityka kadrowo-personalna, powiązania personalne; 
5. postępowanie przetargowe, udzielanie zamówień, outsourcing; 
6. prowadzenie dodatkowej działalności zawodowej przez członków organów Banku oraz pracowników Banku; 
7. rozpatrywanie reklamacji. 

Konflikt interesów może wystąpić pomiędzy: 

1. Bankiem a klientem lub klientami Banku; 

2. Pracownikiem lub członkiem organu Banku a klientem lub klientami Banku; 

3. klientami Banku; 

4. Bankiem a pracownikiem lub członkiem organu Banku; 
5. Bankiem a dostawcą usług; 

6. pracownikiem lub członkiem organu Banku a dostawcą usług; 
7. dwoma lub więcej pracownikami Banku lub członkami organu Banku. 

Konflikt interesów dotyczy także sytuacji powiązań pracowników i członków organów Banku z osobami bliskimi.  * 

 
* Osoba bliska- współmałżonek, osoba pozostająca z nim we wspólnym współżyciu, członkowie rodziny pracownika i współmałżonka: dziadkowie, rodzice, dzieci, wnukowie, rodzeństwo, pasierbowie, przysposobieni, 
osoby pozostające z nim we wspólnym gospodarstwie domowym, a także rodzeństwo rodziców, dzieci rodzeństwa rodziców, małżonkowie rodzeństwa 
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Zasady zarządzania konfliktami interesów 

Pracownicy Banku zobowiązani są do przewidywania i unikania, potencjalnych i rzeczywistych konfliktów interesów, tj. sytuacji, w których ich 
prywatne interesy mogłyby być sprzeczne z interesami klienta Banku czy Banku. Zasada wskazana powyżej w szczególności dotyczy członków 
Rady Nadzorczej, Zarządu Banku, dyrektorów/ kierowników jednostek handlowych/komórek organizacyjnych Banku.  
Pracownicy Banku, którzy znaleźli się w sytuacji konfliktu interesów lub mający wątpliwość czy konflikt interesów ma miejsce lub jaki w danej 
sytuacji zastosować mechanizm zabezpieczający, informują o tym fakcie niezwłocznie swojego bezpośredniego przełożonego, który decyduje 
o podjęciu dalszych kroków mających wyeliminowanie ryzyka konfliktu interesów. O wystąpieniu konfliktu interesów i sposobie jego rozwiązania 

ww. osoby informują komórkę ds. compliance. 
W przypadku wątpliwości, co do sposobu postępowania, w tym nie uregulowania danego przypadku w Polityce lub innych regulacjach Banku, 

kierujący jednostką handlową/ komórką organizacyjną Banku informują o tym fakcie niezwłocznie pracownika ds. compliance, który decyduje 

o rodzaju środka zabezpieczającego w danej sytuacji.  

W sytuacji zidentyfikowania nowego rodzaju konfliktu interesów komórka ds. compliance aktualizuje Politykę wraz z określeniem mechanizmu 

zabezpieczającego mającego wyeliminować/ zminimalizować ryzyko związane z nowo zidentyfikowanym konfliktem.  

 

Środki zapobiegania i minimalizowania ryzyka wystąpienia konflikt interesów 

W celu zapobiegania konfliktom interesów oraz minimalizowania ryzyka ich wystąpienia w Banku stosuje się szereg rozwiązań i mechanizmów 
zarządzania konfliktami interesów. Do najważniejszych z nich należy zaliczyć: 

1. wprowadzenie podziału zadań, uwzględniającego fizyczne i kompetencyjne rozdzielenie różnych komórek organizacyjnych w działaniach, 
z których może wynikać konflikt interesów; 

2. ustanowienie barier informacyjnych (chińskich murów); 
3. wydawanie opinii przez komórkę ds. compliance; 
4. wprowadzenie regulacji normującej zawieranie transakcji kredytowych z podmiotami i osobami powiązanymi z Bankiem kapitałowo 

lub organizacyjnie; 

5. wprowadzenie procedury zakazującej pracownikom Banku uczestnictwa w procesie kredytowym własnej osoby i osób bliskich; 

6. wprowadzenie zasady nie dokonywania czynności kontrolnych w ramach funkcji kontroli i audytu wewnętrznego przez osobę bliską 
w stosunku do osoby kontrolowanej; 

7. nie podejmowanie działalności konkurencyjnych, w tym uczestniczenie jako wspólnicy lub członkowie władz tychże podmiotów wobec 

Banku przez członków organów Banku i osoby zajmujące stanowiska kierownicze; 

8. nie uczestniczenie w pracach komisji powołanej do organizacji i przeprowadzania przetargów, w przypadku występowania powiązań 
z oferentem; 
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9. przyjęte zasady wynagrodzenia eliminujące negatywny wpływ na interesy klientów oraz bezpośrednią zależność między zmienną częścią 
wynagrodzenia a celami biznesowymi; 

10. ustanowienie i przestrzeganie Kodeksu Etyki Bankowej, wskazującego na: 

• poszanowanie uczciwości, transparentności, szacunku, niezależności w działaniu i zaufania w stosunkach z pracownikami, klientami, 

kontrahentami i inwestorami; 

• obowiązek przekazywania klientom wszystkich informacji, do których otrzymania są oni uprawnieni; 

• zakaz przejmowania i przekazywani przez pracowników prezentów w okolicznościach, w których przyjęcie lub przekazanie prezentu 
może wskazywać na udzielenie lub uzyskanie korzyści majątkowej lub rekompensaty za świadczoną usługę; 

11. organizacja i prowadzenie szkoleń przez komórkę ds. compliance celem zwiększania świadomości pracowników w zakresie konfliktu 

interesów. 
 

Zasady raportowania konfliktu interesów 

Sytuacje wystąpienia konfliktu interesów podlegają cyklicznemu raportowaniu przez komórkę ds. compliance do Rady Nadzorczej i Zarządu 
Banku.  

Przypadki wystąpienia istotnego konfliktu interesów są przekazywane niezwłocznie do Prezesa i Członków Zarządu nadzorujących proces, 
w którym zaistniała dana sytuacja. 
 

Publiczne ujawnienie 

Bank dokonuje na stronie internetowej publicznego ujawnienia odpowiednich informacji dotyczących przyjętej przez Bank polityki zarządzania 
konfliktami interesów oraz informacji dotyczących sposobu zarządzania istotnymi konfliktami interesów. 
Ujawnianie obejmuje wskazanie rodzajów możliwych konfliktów interesów, sposobów zarządzania nimi, w tym wskazanie podstawowych 
mechanizmów kontrolnych. 

Informacje dotyczące istotnych konfliktów interesów lub konfliktów interesów, które mogłyby powstać z powodu transakcji zawieranych przez 

Bank z podmiotami zależnymi, Bank przekazuje do Komisji Nadzoru Finansowego. 
 



AdekwatŶość Kapitałowa oraz IŶŶe IŶforŵaĐje PodlegająĐe OgłaszaŶiu BaŶku 
SpółdzielĐzego w BrodŶiĐǇ za rok ϯϭ grudŶia ϮϬϮϭ r.

Ujawnienia Filar III
Lista Tabel za okres 2021/12

 

Lp. Tabela

1. EU OVϭ – Przegląd łąĐzŶyĐh kwot ekspozyĐji Ŷa ryzyko
2. EU KMϭ – NajważŶiejsze wskaźŶiki
3. EU OVC – IŶforŵaĐje ICAAP
4. EU OVA – Metoda zarządzaŶia ryzykieŵ iŶstytuĐji
5. EU OVB  – UjawŶiaŶie iŶforŵaĐji Ŷa teŵat zasad zarządzaŶia
6. EU CCϭ – Struktura regulaĐyjŶyĐh fuŶduszy własŶyĐh
7. EU CCϮ – UzgodŶieŶie regulaĐyjŶyĐh fuŶduszy własŶyĐh z ďilaŶseŵ w zďadaŶyŵ sprawozdaŶiu fiŶaŶsowyŵ
8. EU LIQA – )arządzaŶie ryzykieŵ płyŶŶośĐi 
9. EU CRA: OgólŶe iŶforŵaĐje jakośĐiowe Ŷa teŵat ryzyka kredytowego

10. EU MRA: Wyŵogi dotyĐząĐe ujawŶiaŶia iŶforŵaĐji jakośĐiowyĐh Ŷa teŵat ryzyka ryŶkowego
11. EU ORA – IŶforŵaĐje jakośĐiowe Ŷa teŵat ryzyka operaĐyjŶego
12. EU REMA – Polityka wyŶagrodzeń
13. EU REMϭ – WyŶagrodzeŶie przyzŶaŶe za daŶy rok oďraĐhuŶkowy 
14. EU REMϮ – PłatŶośĐi speĐjalŶe Ŷa rzeĐz praĐowŶików, któryĐh działalŶość zawodowa ŵa istotŶy wpływ Ŷa profil ryzyka iŶstytuĐji ;określoŶy persoŶelͿ
15. EU REMϯ – WyŶagrodzeŶie odroĐzoŶe 
16. EU REMϰ – WyŶagrodzeŶie w wysokośĐi Đo ŶajŵŶiej ϭ ŵlŶ EUR roĐzŶie
17.

EU KMϮ – NajważŶiejsze wskaźŶiki – MREL i w stosowŶyĐh przypadkaĐh wyŵóg w zakresie fuŶduszy własŶyĐh i zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh dotyĐząĐy gloďalŶyĐh iŶstytuĐji o zŶaĐzeŶiu systeŵowyŵ
18.

EU TLACϭ – EleŵeŶty składowe – MREL i w stosowŶyĐh przypadkaĐh wyŵóg w zakresie fuŶduszy własŶyĐh i zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh dotyĐząĐy gloďalŶyĐh iŶstytuĐji o zŶaĐzeŶiu systeŵowyŵ
19. EU ILAC - WewŶętrzŶa zdolŶość do pokryĐia strat: wewŶętrzŶy MREL i w stosowŶyĐh przypadkaĐh wyŵóg w zakresie fuŶduszy własŶyĐh i zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh dotyĐząĐy gloďalŶyĐh 

instytucji o znaczeniu systemowym spoza UE

20. EU TLACϮ - KolejŶość zaspokajaŶia wierzyĐieli – podŵiot, który Ŷie jest podŵioteŵ restrukturyzaĐji i uporządkowaŶej likwidaĐji
21. EU TLACϯ - KolejŶość zaspokajaŶia wierzyĐieli – podŵiot restrukturyzaĐji i uporządkowaŶej likwidaĐji
22. EU CRϭ: EkspozyĐje oďsługiwaŶe i ŶieoďsługiwaŶe oraz związaŶe z Ŷiŵi rezerwy
23. EU CQϭ: Jakość kredytowa ekspozyĐji restrukturyzowaŶyĐh

24. EU CQϯ: Jakość kredytowa ekspozyĐji oďsługiwaŶyĐh i ŶieoďsługiwaŶyĐh w podziale według liĐzďy dŶi przeterŵiŶowaŶia
25. EU CQϳ: )aďezpieĐzeŶie uzyskaŶe przez przejęĐie i postępowaŶie egzekuĐyjŶe
26. OświadĐzeŶie )arządu 
27. IŶforŵaĐja Ŷa teŵat udziału ĐzłoŶków Rady NadzorĐzej BaŶku SpółdzielĐzego w BrodŶiĐy w posiedzeŶiaĐh w ϮϬϮϭ r.
28. IŶforŵaĐja dotyĐzaĐa przyjętej Polityki zarzadzaŶia koŶflikteŵ iŶteresów w BaŶku SpółdzielĐzyŵ w BrodŶiĐy



ŁąĐzŶe wǇŵogi w 
zakresie funduszy 

własŶǇĐh

a b c

31.12.2021 30.09.2021 31.12.2021

1 RǇzǇko kredǇtowe ;z wǇłąĐzeŶieŵ rǇzǇka kredǇtowego koŶtraheŶtaͿ 872 513,61 848 247,46 69 801,09

2    W tym metoda standardowa 872 513,61 848 247,46 69 801,09

3    W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB) 0,00 0,00 0,00

4    W tym metoda klasyfikacji 0,00 0,00 0,00

EU-4a    W tyŵ iŶstruŵeŶty kapitałowe według uproszĐzoŶej ŵetody ważeŶia ryzykieŵ 0,00 0,00 0,00

5    W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB) 0,00 0,00 0,00

6 RǇzǇko kredǇtowe koŶtraheŶta – CCR 0,00 0,00 0,00

7    W tym metoda standardowa 0,00 0,00 0,00

8    W tyŵ ŵetoda ŵodeli wewŶętrzŶyĐh ;IMMͿ 0,00 0,00 0,00

EU-8a    W tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego 0,00 0,00 0,00

EU-8b    W tyŵ korekta wyĐeŶy kredytowej – CVA 0,00 0,00 0,00

9    W tyŵ pozostałe CCR 0,00 0,00 0,00

10 Nie dotyczy 0,00 0,00 0,00

11 Nie dotyczy 0,00 0,00 0,00

12 Nie dotyczy 0,00 0,00 0,00

13 Nie dotyczy 0,00 0,00 0,00

14 Nie dotyczy 0,00 0,00 0,00

15 Ryzyko rozliczenia 0,00 0,00 0,00

16 EkspozǇĐje sekurǇtǇzaĐǇjŶe w portfelu ďaŶkowǇŵ ;po zastosowaŶiu pułapuͿ 0,00 0,00 0,00

17    W tym metoda SEC-IRBA 0,00 0,00 0,00

18    W tym SEC-ERBA (w tym IAA) 0,00 0,00 0,00

19    W tym metoda SEC-SA 0,00 0,00 0,00

EU-19a    W tym 1250 % RW/odliczenie 0,00 0,00 0,00

20 RǇzǇko pozǇĐji, rǇzǇko walutowe i rǇzǇko ĐeŶ towarów ;rǇzǇko rǇŶkoweͿ 0,00 0,00 0,00

21    W tym metoda standardowa 0,00 0,00 0,00

22    W tyŵ ŵetoda ŵodeli wewŶętrzŶyĐh 0,00 0,00 0,00

EU-22a Duże ekspozǇĐje 0,00 0,00 0,00

23 Ryzyko operacyjne 128 459,65 128 459,65 10 276,77

EU-23a W tyŵ ŵetoda wskaźŶika ďazowego 128 459,65 128 459,65 10 276,77

EU-23b W tym metoda standardowa 0,00 0,00 0,00

EU-23c W tym metoda zaawansowanego pomiaru 0,00 0,00 0,00

24
Kwoty poŶiżej progów odliĐzeń
;podlegająĐe wadze ryzyka rówŶej ϮϱϬ %Ϳ

0,00 0,00 0,00

25 Nie dotyczy 0,00 0,00 0,00

26 Nie dotyczy 0,00 0,00 0,00

27 Nie dotyczy 0,00 0,00 0,00

28 Nie dotyczy 0,00 0,00 0,00

29 Ogółeŵ 1 000 973,26 976 707,11 80 077,86

ŁąĐzŶe kwotǇ ekspozǇĐji Ŷa rǇzǇko

* W wierszu EU ϭϵa zaprezeŶtowaŶo wyŵóg w zakresie fuŶduszy własŶyĐh w przypadku ekspozyĐji sekurytyzaĐyjŶyĐh w portfelu ďaŶkowyŵ z zastosowaŶieŵ odliĐzeŶia z fuŶduszy własŶyĐh zgodŶie z
ĐzęśĐią trzeĐią tytuł II rozdział ϱ CRR. Kwota wyŵogu poŵŶiejsza FuŶdusze BaŶku stąd Ŷie geŶeruje RWA z wagą ryzyka ϭϮϱϬ%.

tys. zł
EU OVϭ – Przegląd łąĐzŶǇĐh kwot ekspozǇĐji Ŷa rǇzǇko



tys. zł

31.12.2021 30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021 31.12.2020

1 Kapitał podstawowy Tier I 201 692,51 201 701,33 201 830,26 189 256,11 188 914,70

2 Kapitał Tier I 201 692,51 201 701,33 201 830,26 189 256,11 188 914,70

3 ŁąĐzŶy kapitał 212 872,68 213 637,25 214 521,94 202 695,32 203 093,23

4 ŁąĐzŶa kwota ekspozyĐji Ŷa ryzyko 1 000 973,26 976 707,11 1 015 807,94 1 005 701,02 962 456,76

5 WspółĐzyŶŶik kapitału podstawowego Tier I ;%Ϳ 20,1500% 20,6500% 19,8700% 18,8200% 19,6300%

6 WspółĐzyŶŶik kapitału Tier I ;%Ϳ 20,1500% 20,6500% 19,8700% 18,8200% 19,6300%

7 ŁąĐzŶy współĐzyŶŶik kapitałowy ;%Ϳ 21,2700% 21,8700% 21,1200% 20,1500% 21,1000%

EU-7a Dodatkowe wyŵogi w zakresie fuŶduszy własŶyĐh w Đelu uwzględŶieŶia ryzyka iŶŶego Ŷiż ryzyko ŶadŵierŶej dźwigŶi ;%Ϳ 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%

EU-7b      W tyŵ: oďejŵująĐe kapitał podstawowy Tier I ;puŶkty proĐeŶtoweͿ 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%

EU-7c      W tyŵ: oďejŵująĐe kapitał Tier I ;puŶkty proĐeŶtoweͿ 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%

EU-7d ŁąĐzŶe wyŵogi w zakresie fuŶduszy własŶyĐh SREP ;%Ϳ 8,0000% 8,0000% 8,0000% 8,0000% 8,0000%

8 Bufor zaďezpieĐzająĐy ;%Ϳ 2,5000% 2,5000% 2,5000% 2,5000% 2,5000%

EU-8a
Bufor zaďezpieĐzająĐy wyŶikająĐy z ryzyka ŵakroostrożŶośĐiowego luď ryzyka systeŵowego zideŶtyfikowaŶego Ŷa pozioŵie 
państwa ĐzłoŶkowskiego ;%Ϳ

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000% 0,0000%

EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%)

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)

EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%)

11 Wyŵóg połąĐzoŶego ďufora ;%Ϳ 2,5000% 2,5000% 2,5000% 2,5000% 2,5000%

EU-11a ŁąĐzŶe wyŵogi kapitałowe ;%Ϳ 10,5000% 10,5000% 10,5000% 10,5000% 10,5000%

12 Kapitał podstawowy Tier I dostępŶy po spełŶieŶiu łąĐzŶyĐh wyŵogów w zakresie fuŶduszy własŶyĐh SREP ;%Ϳ 9,6500% 10,1500% 9,3700% 8,3200% 9,1300%

13 Miara ekspozyĐji Đałkowitej 2 757 622,07 2 688 540,14 2 581 066,18 2 627 443,67 2 627 090,15

14 WskaźŶik dźwigŶi ;%Ϳ 7,3100% 7,5000% 7,8200% 7,2000% 7,1900%

EU-14a Dodatkowe wyŵogi w zakresie fuŶduszy własŶyĐh w Đelu uwzględŶieŶia ryzyka ŶadŵierŶej dźwigŶi fiŶaŶsowej ;%Ϳ 

EU-14b      W tyŵ: oďejŵująĐe kapitał podstawowy Tier I ;puŶkty proĐeŶtoweͿ

EU-14c ŁąĐzŶe wyŵogi w zakresie wskaźŶika dźwigŶi SREP ;%Ϳ

EU-14d Wyŵóg w zakresie ďufora wskaźŶika dźwigŶi ;%Ϳ

EU-14e ŁąĐzŶy wyŵóg w zakresie wskaźŶika dźwigŶi ;%Ϳ

15 Aktywa płyŶŶe wysokiej jakośĐi ;HQLAͿ ogółeŵ ;wartość ważoŶa – średŶiaͿ 1 126 120,36 1 034 922,83 1 045 588,16 1 123 742,33 1 207 466,89

EU-16a Wypływy środków pieŶiężŶyĐh – Całkowita wartość ważoŶa 307 029,96 303 124,85 308 542,59 306 558,19 310 011,14

EU-16b Wpływy środków pieŶiężŶyĐh – Całkowita wartość ważoŶa 72 436,93 127 714,07 99 533,83 111 469,59 88 105,64

16 Wypływy środków pieŶiężŶyĐh Ŷetto ogółeŵ ;wartość skorygowaŶaͿ 234 593,03 175 410,77 209 008,76 195 088,60 221 905,50

17 WskaźŶik pokryĐia wypływów Ŷetto ;%Ϳ 480,0300% 590,0000% 500,2600% 576,0200% 544,1400%

18 DostępŶe staďilŶe fiŶaŶsowaŶie ogółeŵ 2 223 754,16 2 161 148,73 2 148 216,76 2 178 131,00 2 192 872,00

19 WyŵagaŶe staďilŶe fiŶaŶsowaŶie ogółeŵ 1 067 926,94 1 091 788,22 1 048 662,15 1 061 293,00 944 496,00

20 WskaźŶik staďilŶego fiŶaŶsowaŶia Ŷetto ;%Ϳ 208,2300% 197,9500% 204,8500% 205,0000% 232,0000%

WskaźŶik pokrǇĐia wǇpłǇwów Ŷetto

WskaźŶik staďilŶego fiŶaŶsowaŶia Ŷetto

WspółĐzǇŶŶiki kapitałowe ;jako odsetek kwotǇ ekspozǇĐji ważoŶej rǇzǇkieŵͿ

Dodatkowe wǇŵogi w zakresie fuŶduszǇ własŶǇĐh w Đelu uwzględŶieŶia rǇzǇka iŶŶego Ŷiż rǇzǇko ŶadŵierŶej dźwigŶi ;jako odsetek kwotǇ ekspozǇĐji ważoŶej rǇzǇkieŵͿ

WǇŵóg połąĐzoŶego ďufora i łąĐzŶe wǇŵogi kapitałowe ;jako odsetek kwotǇ ekspozǇĐji ważoŶej rǇzǇkieŵͿ

WskaźŶik dźwigŶi

EU KMϭ – NajważŶiejsze wskaźŶiki

DostępŶe fuŶdusze własŶe ;kwotǇͿ

KwotǇ ekspozǇĐji ważoŶǇĐh rǇzǇkieŵ

Dodatkowe wǇŵogi w zakresie fuŶduszǇ własŶǇĐh w Đelu uwzględŶieŶia rǇzǇka ŶadŵierŶej dźwigŶi fiŶaŶsowej ;jako odsetek ŵiarǇ ekspozǇĐji ĐałkowitejͿ

Bufor wskaźŶika dźwigŶi i łąĐzŶǇ wǇŵóg w zakresie wskaźŶika dźwigŶi ;jako odsetek ŵiarǇ ekspozǇĐji ĐałkowitejͿ



Podstawa prawna 

Art. 438 lit. a) CRR

DziałaŶia podejŵowaŶe w raŵaĐh oĐeŶy adekwatŶośĐi kapitałowej BaŶku ŵają Ŷa Đelu określeŶie stopŶia dostosowaŶia pozioŵu poŶoszoŶego ryzyka do 
wartośĐi posiadaŶyĐh kapitałów własŶyĐh, ďędąĐyĐh podstawowyŵ źródłeŵ pokryĐia eweŶtualŶyĐh strat. AŶaliza i zarządzaŶie adekwatŶośĐią kapitałową, 
podoďŶie jak zarządzaŶie poszĐzególŶyŵi typaŵi ryzyka odďywa się zgodŶie z regulaĐjaŵi uŶijŶyŵi i krajowyŵi o Đharakterze ŶadzorĐzyŵ oraz regulaĐjaŵi 
wewŶętrzŶyŵi, ŵ.iŶ. Strategią zarządzaŶia ryzykieŵ, polityką kapitałową zawartą w PlaŶie ekoŶoŵiĐzŶo-fiŶaŶsowyŵ, IŶstrukĐją wyzŶaĐzaŶia wyŵogów 
kapitałowyĐh z poszĐzególŶyĐh rodzajów ryzyka oraz szaĐowaŶia współĐzyŶŶików kapitałowyĐh i dźwigŶi fiŶaŶsowej oraz IŶstrukĐją wyzŶaĐzaŶia wewŶętrzŶego 
wyŵogu kapitałowego.
Na podstawie IŶstrukĐji wyzŶaĐzaŶia wyŵogów kapitałowyĐh z tytułu poszĐzególŶyĐh rodzajów ryzyka oraz szaĐowaŶia współĐzyŶŶików kapitałowyĐh i dźwigŶi 
fiŶaŶsowej, BaŶk stosuje ŶastępująĐe zasady wyzŶaĐzaŶia wyŵogów kapitałowyĐh:
ϭ.฀W zakresie ryzyka kredytowego - BaŶk stosuje ŵetodę staŶdardową wyliĐzaŶia wyŵogów kapitałowyĐh zgodŶie z RozporządzeŶieŵ CRR. BaŶk stosująĐ 
ŵetodę staŶdardową, zaliĐza ekspozyĐje do jedŶej z ϭϲ klas, któryŵ przypisaŶe są odpowiedŶie wagi ryzyka. BaŶk przy ustalaŶiu wag ryzyka ekspozyĐji 
kredytowyĐh Ŷie stosuje oĐeŶ wiarygodŶośĐi kredytowej opraĐowaŶyĐh przez zewŶętrzŶe iŶstytuĐje oĐeŶy wiarygodŶośĐi kredytowej aŶi też oĐeŶ 
wiarygodŶośĐi kredytowej opraĐowaŶyĐh przez ageŶĐje kredytów eksportowyĐh;
Ϯ.฀W zakresie ryzyka operaĐyjŶego BaŶk stosuje ŵetodę wskaźŶika ďazowego, określoŶej w rozporządzeŶiu CRR w Tytule III. WskaźŶik staŶowi poŵŶożoŶą przez 
ϭϱ% średŶią za okres trzeĐh lat oďrotowyĐh, ďieżąĐego oraz dwóĐh poprzedzająĐyĐh daŶy rok suŵy wyŶików wyliĐzaŶyĐh jako suŵę ŶastępująĐyĐh pozyĐji 
raĐhuŶku zysków i strat BaŶku: odsetki ŶależŶe i podoďŶe przyĐhody, odsetki do zapłaty i podoďŶe opłaty, przyĐhody z akĐji i iŶŶyĐh papierów wartośĐiowyĐh o 
stałej/ zŵieŶŶej stopie doĐhodu, ŶależŶośĐi z tytułu prowizji/opłat, koszty z tytułu prowizji/opłat, zysk Ŷetto luď strata Ŷetto z operaĐji fiŶaŶsowyĐh, pozostałe 
przychody operacyjne;

ϯ.฀W zakresie ryzyka ryŶkowego BaŶk wyzŶaĐza wyŵóg kapitałowy z tytułu ryzyka walutowego ŵetodą podstawową zgodŶie z zasadaŵi określoŶyŵi w art. ϯϱϭ 
CRR. Wyŵóg kapitałowy staŶowi ϴ% pozyĐji walutowej Đałkowitej, jeżeli przewyższa oŶa Ϯ% fuŶduszy własŶyĐh BaŶku luď staŶowi Ϭ, jeżeli Ŷie przewyższa Ϯ% 
fuŶduszy własŶyĐh;
Pozostałe ŵetody wyzŶaĐzaŶia wyŵogów kapitałowyĐh Ŷa pozostałe rodzaje ryzyka określoŶe są w „IŶstrukĐji wyzŶaĐzaŶia wewŶętrzŶego wyŵogu 
kapitałowego BaŶku SpółdzielĐzego w BrodŶiĐy”.

Art. 438 lit. c) CRR IŶforŵaĐje ujawŶiaŶe są wyłąĐzŶie Ŷa żądaŶie odpowiedŶiego właśĐiwego orgaŶu.

Taďela EU OVC – IŶforŵaĐje ICAAP



Podstawa prawna

Art. 435 ust. 1 lit. f) CRR

Art. 435 ust. 1 lit. e) CRR

Taďela EU OVA – Metoda zarządzaŶia rǇzǇkieŵ iŶstǇtuĐji

Rada NadzorĐza ustala ŵaksyŵalŶy akĐeptowalŶy pozioŵ ŶarażeŶia Ŷa ryzyko związaŶy z prowadzoŶą działalŶośĐią tzw. „apetyt Ŷa ryzyko”. Apetyt Ŷa ryzyko ozŶaĐza skłoŶŶość i zdolŶość do 
podejŵowaŶia ryzyka. UwzględŶia oŶ strategię ďizŶesową BaŶku, oĐzekiwaŶia udziałowĐów jak i klieŶtów BaŶku. Apetyt Ŷa ryzyko wyzŶaĐza wielkość ryzyka, która jest przez BaŶk akĐeptowaŶa. 
Podstawą określeŶia akĐeptowalŶego pozioŵu Ŷa ryzyko jest łąĐzŶy współĐzyŶŶik kapitałowy zarówŶo w wariaŶĐie podstawowyŵ jak i uwzględŶiająĐy dodatkowe wyŵogi kapitałowe oszaĐowaŶe w 
proĐesie oĐeŶy adekwatŶośĐi kapitałowej. W ϮϬϮϭ roku, Rada NadzorĐza BaŶku określiła ŵiŶiŵalŶy pozioŵ Đałkowitego współĐzyŶŶika kapitałowego w wysokośĐi >ϭ4,8Ϭ%.

IŶforŵaĐja uŵieszĐzoŶa w ŶiŶiejszyŵ RaporĐie w ĐzęśĐi OŚWIADC)ENIE

Art. 435 ust. 1 lit. a) CRR

ProĐes zarządzaŶia rǇzǇkieŵ w BaŶku oďejŵuje ŶastępująĐe działaŶia:
ϭͿ฀ideŶtyfikaĐję i oĐeŶę ryzyka;
2)	limitowanie ryzyka;

3)	pomiar i monitorowanie ryzyka;

4)	raportowanie;

ϱͿ฀zastosowaŶie Ŷarzędzi redukĐji ryzyka ;działaŶia zapoďiegawĐzeͿ.
Ryzyko kredytowe

Do Đelów strategiĐzŶyĐh w zakresie zarządzaŶia ryzykieŵ kredytowyŵ Ŷależy:
ϭ.฀RozwijaŶie skali działalŶośĐi kredytowej BaŶku w graŶiĐaĐh zatwierdzoŶyĐh przez Radę i )arząd,
Ϯ.฀UtrzyŵywaŶie staďilŶego i zrówŶoważoŶego pod względeŵ jakośĐi i wartośĐi portfela kredytowego ĐeĐhująĐego się odpowiedŶią doĐhodowośĐią oraz ďezpieĐzeństweŵ rozuŵiaŶyŵ jako ŵiŶiŵalizaĐja 
ryzyka wystąpieŶia kredytów zagrożoŶyĐh,
3.	Rozwijanie systemów pomiaru i analizy ryzyka kredytowego,

ϰ.฀MoŶitorowaŶie, liŵitowaŶie i raportowaŶie pozioŵu ryzyka kredytowego w BaŶku w Đelu zapewŶieŶia prawidłowego pozioŵu Đałkowitego wskaźŶika kapitałowego,
ϱ.฀AktualizaĐja proĐedur związaŶyĐh z zarządzaŶieŵ ryzykieŵ kredytowyŵ oraz rozwijaŶia systeŵów iŶforŵatyĐzŶyĐh i ďaz daŶyĐh wykorzystywaŶyĐh w proĐesie ograŶiĐzaŶia ekspozyĐji Ŷa ryzyko kredytowe 
(ekspozycji kredytowej i portfela kredytowego),

ϲ.฀W Đelu osiągaŶia długofalowyĐh zaŵierzeń w zakresie ryzyka kredytowego, w BaŶku uwzględŶia się ĐzyŶŶiki ryzyka zŵiaŶ ŵakroekoŶoŵiĐzŶyĐh, ryzyka rezydualŶego oraz ryzyka koŶĐeŶtraĐji zaaŶgażowań,
ϳ.฀W raŵaĐh iŶwestyĐji fiŶaŶsowyĐh osiągŶięĐie optyŵalŶyĐh relaĐji poŵiędzy ryzykieŵ eŵiteŶta a pozioŵeŵ zaaŶgażowaŶia BaŶku w iŶstruŵeŶty.
BaŶk kredytuje osoďy fizyĐzŶe, podŵioty gospodarĐze, rolŶików iŶdywidualŶyĐh, jedŶostki saŵorządu terytorialŶego i iŶŶe iŶstytuĐje.
BaŶk prowadzi politykę dywersyfikaĐji ryzyka kredytowego, poprzez stosowaŶie ustaloŶyĐh zasad ďezpieĐzeństwa działalŶośĐi kredytowej w poszĐzególŶyĐh segŵeŶtaĐh ryŶku.
W raŵaĐh ryzyka kredytowego BaŶk ďada ryzyko koŶĐeŶtraĐji zaaŶgażowań, Đzyli ryzyko ŶiewykoŶaŶia zoďowiązaŶia/zoďowiązań przez pojedyŶĐze podŵioty oraz przez grupy podŵiotów ;także powiązaŶe 
kapitałowo luď orgaŶizaĐyjŶieͿ, w przypadku któryĐh prawdopodoďieństwo ŶiewykoŶaŶia zoďowiązaŶia jest zależŶe od wspólŶyĐh ĐzyŶŶików. Ryzyko to związaŶe jest ze zďyt dużyŵ zaaŶgażowaŶieŵ BaŶku 
wobec:

ϭ.฀pojedyŶĐzyĐh klieŶtów luď grup klieŶtów powiązaŶyĐh kapitałowo luď orgaŶizaĐyjŶie;
2.	tego samego sektora gospodarczego;

3.	tego samego produktu;

4.	tego samego rodzaju zabezpieczenia lub dostawcy zabezpieczenia kredytowego;

5.	tego samego regionu geograficznego;

ϲ.฀tej saŵej waluty zaaŶgażowaŶia;
ϳ.฀pierwotŶego terŵiŶu spłaty EK)H. 
BaŶk regularŶie przeprowadza testy waruŶków skrajŶyĐh w zakresie ryzyka kredytowgo, w tyŵ testy odwróĐoŶe. SĐeŶariusze testów zawarte są w regulaĐjaĐh wewŶętrzŶyĐh zatwierdzaŶyĐh przez Radę 
NadzroĐzą i zgodŶe są z odpowiedŶiŵi RekoŵeŶdaĐjaŵi KNF. WyŶiki przeprowadzaŶyĐh testów przedstawiaŶe są )arządowi i Radzie NadzorĐzej oraz wykorzystywaŶe w ďieżąĐej działalŶośĐi. W BaŶku Ŷie 
występuje ryzyko kredytowe koŶtraheŶta wyŶikająĐe z iŶstruŵeŶtów poĐhodŶyĐh ;BaŶk Ŷie posiada iŶstruŵeŶtów poĐhodŶyĐhͿ oraz BaŶk Ŷie stosuje ŵetody wewŶętrzŶyĐh ratiŶgów ;ŵetody IRBͿ w 
odniesieniu do ryzyka kredytowego. Ponadto 

w  BaŶku Ŷie wystąpiły pozyĐje sekurytyzaĐyjŶe.



Art. 435 ust. 1 lit. a) CRR

Ryzyko operacyjne

Do Đelów strategiĐzŶyĐh w zakresie zarządzaŶia ryzykieŵ operaĐyjŶyŵ Ŷależy:
ϭ.฀OgraŶiĐzeŶie ŵożliwośĐi wystąpieŶia ŶieoĐzekiwaŶyĐh strat z tytułu zdarzeń ryzyka operaĐyjŶego poprzez wdrożeŶie skuteĐzŶego i adekwatŶego do aktualŶego profilu ryzyka proĐesu zarządzaŶia ryzykieŵ 
operacyjnym, 

w tyŵ poprzez wdrożeŶie skuteĐzŶego systeŵu ŵoŶitorowaŶia ryzyka i koŶtroli wewŶętrzŶej;
Ϯ.฀UtrzyŵaŶie ŶarażeŶia BaŶku Ŷa ryzyko operaĐyjŶe Ŷa akĐeptowalŶyŵ przez )arząd i Radę, ďezpieĐzŶyŵ dla działaŶia i rozwoju BaŶku pozioŵie. Poprzez akĐeptowalŶy pozioŵ ryzyka rozuŵie się utrzyŵaŶie 
poziomu profilu ryzyka 

;wielkość i rodzaj rejestrowaŶyĐh zdarzeń, wskaźŶiki KRI, wielkośĐi strat w stosuŶku do fuŶduszy własŶyĐh oraz wielkośĐi wyŵogu kapitałowegoͿ w wysokośĐi akĐeptowalŶej w stosuŶku do ustaloŶyĐh 
limitów;

ϯ.฀OsiągŶięĐie optyŵalŶyĐh w waruŶkaĐh fuŶkĐjoŶowaŶia BaŶku staŶdardów zarządzaŶia ryzykieŵ operaĐyjŶyŵ;
ϰ.฀UtrzyŵaŶie ďezpieĐzeństwa BaŶku i jego zasoďów Ŷa akĐeptowalŶyŵ pozioŵie;
ϱ.฀)apewŶieŶie utrzyŵaŶia ĐiągłośĐi działaŶia krytyĐzŶyĐh/kluĐzowyĐh proĐesów ďizŶesowyĐh; 
ϲ.฀)apewŶieŶie jakośĐi  działaŶia BaŶku Ŷa pozioŵie zapewŶiająĐyŵ utrzyŵaŶie         i rozwijaŶie osiągŶiętej pozyĐji ryŶkowej:
aͿ฀W zakresie ryzyka operaĐyjŶego oďejŵująĐego ryzyko ďraku zgodŶośĐi Đeleŵ jest: uzyskaŶie staŶu, w któryŵ wszelkie działaŶia BaŶku, jego orgaŶów i praĐowŶików są w ŵaksyŵalŶyŵ stopŶiu zgodŶe z 
przyjętyŵi przepisaŵi prawŶyŵi, 
regulaĐjaŵi wewŶętrzŶyŵi, a także staŶdardaŵi ryŶkowyŵi,
b)	Wzmacnianie pozycji Banku jako instytucji godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej. 

ϳ.฀W zakresie ĐzęśĐi ryzyka ďędąĐego ryzykieŵ systeŵów iŶforŵatyĐzŶyĐh i iĐh ďezpieĐzeństwa, Đeleŵ jest: systeŵatyĐzŶe dostosowywaŶie systeŵu do wyŵogów prawa, wprowadzaŶie ŶowyĐh produktów 
oraz nowych wersji oprogramowania, 

w tyŵ oprograŵowaŶia wspoŵagająĐego zarządzaŶie ryzykieŵ, a także prograŵów służąĐyĐh ďezpieĐzeństwu sieĐi i systeŵów iŶforŵatyĐzŶyĐh.
ϴ.฀BaŶk dąży do utrzyŵaŶia liŵitu w zakresie wartośĐi progowyĐh określoŶyĐh w Strategii.
BaŶk określa profil ryzyka za poŵoĐą wielkośĐi i rodzaju rejestrowaŶyĐh zdarzeń ;ŵapa i ŵatryĐa ryzykaͿ, kluĐzowyĐh wskaźŶików ryzyka oraz wielkośĐi strat w stosuŶku  do fuŶduszy własŶyĐh. BaŶk 
regularŶie przeprowadza testy waruŶków skrajŶyĐh w zakresie ryzyka operaĐyjŶego. SĐeŶariusze testów zawarte są w regulaĐjaĐh wewŶętrzŶyĐh zatwierdzaŶyĐh przez )arząd i zgodŶe są z odpowiedŶiŵi 
RekoŵeŶdaĐjaŵi KNF. WyŶiki przeprowadzaŶyĐh testów przedstawiaŶe są )arządowi i Radzie NadzorĐzej oraz wykorzystywaŶe w ďieżąĐej działalŶośĐi.
Ryzyko rynkowe

W BaŶku zideŶtyfikowaŶe zostały ŶastępująĐe rodzaje ryzyka ryŶkowego podlegająĐe zarządzaŶiu:
ϭ.฀Ryzyko stopy proĐeŶtowej w księdze ďaŶkowej
2.	Ryzyko walutowe

Do Đelów strategiĐzŶyĐh w zakresie zarządzaŶia ryzykieŵ stopy proĐeŶtowej Ŷależy:
ϭ.฀UtrzyŵaŶie wyŶiku odsetkowego w graŶiĐaĐh Ŷie zagrażająĐyĐh realizaĐji  PlaŶu ekoŶoŵiĐzŶo-fiŶaŶsowego i adekwatŶośĐi kapitałowej BaŶku;
Ϯ.฀UtrzyŵaŶie profilu ryzyka stopy proĐeŶtowej w BaŶku Ŷa pozioŵie Ŷie wyższyŵ Ŷiż podwyższoŶy akĐeptowaŶy;
ϯ.฀MaksyŵalizaĐja ŵarży odsetkowej w waruŶkaĐh zŵieŶŶośĐi ryŶkowyĐh stóp proĐeŶtowyĐh;
ϰ.฀ProwadzeŶie działań ŵająĐyĐh Ŷa Đelu zaďezpieĐzaŶie ryzyka stopy proĐeŶtowej w raŵaĐh zarządzaŶia aktywaŵi i pasywaŵi BaŶku.
W BaŶku fuŶkĐjoŶuje jasŶy podział koŵpeteŶĐji w zakresie zarządzaŶia ryzykieŵ ryŶkowyŵ oďejŵująĐy:
• zawieraŶie traŶsakĐji skarďowyĐh,
• poŵiar, ŵoŶitorowaŶie oraz raportowaŶie ryzyka ryŶkowego,
• proĐes rozliĐzaŶia traŶsakĐji,
• oďsługę operaĐyjŶą i wsparĐie operaĐyjŶe dla proĐesów ďizŶesowyĐh.

Ryzyko walutowe, defiŶiowaŶe jest przez BaŶk jako ryzyko ŶiekorzystŶyĐh zŵiaŶ kursów walut oďĐyĐh w stosuŶku do PLN, prowadząĐyĐh do powstaŶia zŶaĐzŶyĐh strat, w przypadku otwartyĐh pozyĐji w 
walutaĐh oďĐyĐh ;zŵieŶŶość kursów walut związaŶa jest z ĐzyŶŶikaŵi ĐałkowiĐie ŶiezależŶyŵi od BaŶkuͿ. )arządzaŶie ryzykieŵ kursowyŵ, wyŶikająĐyŵ z ŶiedopasowaŶia aktywów i pasywów, któryĐh 
wartość wyrażoŶa jest w walutaĐh oďĐyĐh, polega Ŷa zawieraŶiu traŶsakĐji korygująĐyĐh, któryĐh wykoŶaŶie sprowadzi pozyĐje walutowe BaŶku do liŵitów wyŵagaŶyĐh Ŷa koŶieĐ dŶia roďoĐzego. Dla Đelów 
koŶtroli ryzyka kursowego, BaŶk wyzŶaĐza liŵity Ŷa pozyĐje walutowe Ŷetto dla poszĐzególŶyĐh walut oďĐyĐh oraz liŵit Ŷa pozyĐję walutową Đałkowitą w wysokośĐi Ϯ% fuŶduszy własŶyĐh. Liŵity ŶałożoŶe Ŷa 
poszĐzególŶe pozyĐje walutowe BaŶku określają dopuszĐzalŶy pozioŵ ryzyka kursowego w BaŶku. W Đałyŵ roku ϮϬϮϭ, Ŷie odŶotowaŶo przekroĐzeŶia Đałkowitej pozyĐji walutowej, tyŵ saŵyŵ ryzyko 
walutowe ďyło ograŶiĐzoŶe.
Nadzór Ŷad w/w ĐzyŶŶośĐiaŵi związaŶyŵi z zawieraŶieŵ traŶsakĐji oraz ŶiezależŶyŵ poŵiareŵ i raportowaŶieŵ ryzyka został w BaŶku rozdzieloŶy do szĐzeďla CzłoŶka )arządu, Đo gwaraŶtuje pełŶą 
ŶiezależŶość iĐh działaŶia.
BaŶk regularŶie przeprowadza testy waruŶków skrajŶyĐh w zakresie ryzyka ryŶkowego. SĐeŶariusze testów zawarte są w regulaĐjaĐh wewŶętrzŶyĐh zatwierdzaŶyĐh przez )arząd i zgodŶe są z odpowiedŶiŵi 
RekoŵeŶdaĐjaŵi KNF. WyŶiki przeprowadzaŶyĐh testów przedstawiaŶe są )arządowi i Radzie NadzorĐzej oraz wykorzystywaŶe w ďieżąĐej działalŶośĐi.



Ryzyko płyŶŶośĐi
Do Đelów strategiĐzŶyĐh w zakresie zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi Ŷależy:
ϭ.฀UtrzyŵywaŶie płyŶŶośĐi ďieżąĐej BaŶku oraz zarządzaŶie płyŶŶośĐią krótko- średŶio- i długoterŵiŶową;
Ϯ.฀PodejŵowaŶie działań ŵająĐyĐh Ŷa Đelu zapewŶieŶie ďezpieĐzeństwa działaŶia BaŶku w przypadku wystąpieŶia sytuaĐji kryzysowyĐh poprzez kształtowaŶie odpowiedŶiej struktury aktywów i pasywów przy 
uwzględŶieŶiu pożądaŶej reŶtowŶośĐi działaŶia;
ϯ.฀RozwijaŶie działalŶośĐi iŶwestyĐyjŶej w graŶiĐaĐh zatwierdzoŶyĐh przez )arząd BaŶku, przy założeŶiu zaĐhowaŶia ďezpieĐzeństwa fiŶaŶsowego BaŶku, postaŶowień ŶadzorĐzyĐh rekoŵeŶdaĐji oraz Ŷorŵ 
płyŶŶośĐi i adekwatŶośĐi kapitałowej;
ϰ.฀)większaŶie poteŶĐjału operaĐyjŶego Ŷa ryŶku ŵiędzyďaŶkowyŵ w Đelu efektywŶego  zarządzaŶia kapitałeŵ i płyŶŶośĐią BaŶku, w tyŵ zapoďiegaŶia stratoŵ w wyŶiku poŶoszeŶia dodatkowyĐh kosztów 
związaŶyĐh z utrzyŵaŶieŵ płyŶŶośĐi oraz wykorzystaŶia ŵożliwośĐi osiągŶięĐia zysku w raŵaĐh przyjętyĐh założeń i liŵitów;
ϱ.฀WdrażaŶie rozwiązań wspoŵagająĐyĐh zarządzaŶie w sytuaĐjaĐh kryzysowyĐh zagrożeŶia płyŶŶośĐi;
ϲ.฀PodejŵowaŶie działań ŵająĐyĐh Ŷa Đelu zapewŶieŶie alterŶatywŶyĐh źródeł fiŶaŶsowaŶia działalŶośĐi w sytuaĐjaĐh kryzysowyĐh;
ϳ.฀UtrzyŵaŶie wskaźŶika LCR i NSFR wyŶikająĐyĐh z uŶijŶego pakietu CRDIV/CRR powyżej pozioŵów ŵiŶiŵalŶyĐh określoŶyĐh w regulaĐjaĐh.
)e względu Ŷa ograŶiĐzoŶą skalę działalŶośĐi walutowej zarządzaŶie płyŶŶośĐią złotową i walutową ŵa Đharakter skoŶsolidowaŶy, zarówŶo w odŶiesieŶiu do pozyĐji ďilaŶsowyĐh jak i pozaďilaŶsowyĐh oraz 
wszystkiĐh horyzoŶtów ĐzasowyĐh. W związku z tyŵ, BaŶk kształtuje ďazę depozytów z uwzględŶieŶieŵ zasady zaĐhowaŶia właśĐiwej relaĐji poŵiędzy terŵiŶaŵi wyŵagalŶośĐi depozytów a długośĐią 
udzielanych kredytów oraz sytuacji rynkowej.

Podstawową ŵetodą wykorzystywaŶą przez BaŶk w proĐesie zarządzaŶia płyŶŶośĐią jest odpowiedŶie kształtowaŶie struktury aktywów i pasywów oraz zoďowiązań pozaďilaŶsowyĐh. BaŶk regularŶie 
przeprowadza testy waruŶków skrajŶyĐh w zakresie ryzyka płyŶŶośĐi, w tyŵ testy odwróĐoŶe. SĐeŶariusze testów zawarte są w regulaĐjaĐh wewŶętrzŶyĐh zatwierdzaŶyĐh przez Radę NadzroĐzą i zgodŶe są z 
odpowiedŶiŵi RekoŵeŶdaĐjaŵi KNF. WyŶiki przeprowadzaŶyĐh testów przedstawiaŶe są )arządowi i Radzie NadzorĐzej oraz wykorzystywaŶe w ďieżąĐej działalŶośĐi.
RǇzǇko kapitałowe
Ryzyko to defiŶiowaŶe jest jako ryzyko wyŶikająĐe z ŶiezapewŶieŶia kapitału wystarĐzająĐego do aďsorpĐji strat ŶieoĐzekiwaŶyĐh luď ŶiewłaśĐiwej struktury posiadaŶyĐh kapitałów. Celeŵ strategiĐzŶyŵ w 
zakresie zarządzaŶia kapitałeŵ jest zapewŶieŶie odpowiedŶiej struktury oraz systeŵatyĐzŶego wzrostu fuŶduszy własŶyĐh, adekwatŶyĐh do skali i rodzaju prowadzoŶej działalŶośĐi poprzez ŵaksyŵalizaĐję 
wyŶiku fiŶaŶsowego oraz jego przezŶaĐzaŶie Ŷa zwiększeŶie fuŶduszy własŶyĐh BaŶku. 
)apewŶieŶie pozioŵu i struktury fuŶduszy własŶyĐh pozwalająĐyĐh Ŷa zaďezpieĐzeŶie pozioŵu poŶoszoŶego ryzyka uwzględŶia dodatkowe wyŵogi wyŶikająĐe z CRD dotyĐząĐe ďuforów kapitałowyĐh. BaŶk 
utrzyŵuje wartość fuŶduszy własŶyĐh Ŷa pozioŵie Ŷie Ŷiższyŵ Ŷiż suŵa kapitału ŶiezďędŶego Ŷa pokryĐie pozioŵu poŶoszoŶego ryzyka powiększoŶą o kapitały pokrywająĐe wyŵogi wyŶikająĐe z ďuforów 
kapitałowyĐh. BaŶk regularŶie przeprowadza testy waruŶków skrajŶyĐh w zakresie ryzyka kapitałowego. SĐeŶariusze testów zawarte są w regulaĐjaĐh wewŶętrzŶyĐh zatwierdzaŶyĐh przez Radę NadzroĐzą i 
dotyĐzą ŵiędzy iŶŶyŵi wpływu zŵiaŶy struktury aktywów Ŷa pozioŵ apetytu Ŷa ryzyko, Đzy zŵiaŶy struktury fuŶduszy własŶyĐh BaŶku. WyŶiki przeprowadzaŶyĐh testów przedstawiaŶe są )arządowi i Radzie 
NadzorĐzej oraz wykorzystywaŶe w ďieżąĐej działalŶośĐi.
RǇzǇko ďraku zgodŶośĐi
Ryzyko ďraku zgodŶośĐi ;ĐoŵpliaŶĐeͿ – Đzęść ryzyka operaĐyjŶego; ryzyko rozuŵiaŶe jako koŶsekweŶĐje ŶieprzestrzegaŶia przepisów prawa, regulaĐji wewŶętrzŶyĐh oraz przyjętyĐh przez BaŶk staŶdardów 
postępowaŶia, w tyŵ Ŷorŵ etyĐzŶyĐh. Profil ryzyka ĐoŵpliaŶĐe w BaŶku określoŶy został jako udział faktyĐzŶyĐh  kosztów  z tytułu zapłaĐoŶyĐh kar, odszkodowań, proĐesów sądowyĐh, ŶegatywŶyĐh 
rozstrzygŶięć wŶiesioŶyĐh skarg i reklaŵaĐji, określoŶyĐh zdarzeń w zakresie ryzyka operaĐyjŶego, a także poteŶĐjalŶyĐh kosztów ŶegatywŶego rozstrzygŶięĐia spraw sądowyĐh, skarg i reklaŵaĐji, w stosuŶku 
do wyŶiku fiŶaŶsowego Ŷetto i kapiatałów własŶyĐh BaŶku. W ϮϬϮϭ r. wskaźŶiki określająĐe profil ryzyka Ŷie przyjęły wartośĐi przekraĐzająĐyĐh ustaŶowioŶe liŵity. 
Celaŵi strategiĐzŶyŵi w zakresie ryzyka ďraku zgodŶośĐi są:  ϭͿuzyskaŶie staŶu, w któryŵ wszelkie działaŶia BaŶku, jego orgaŶów i praĐowŶików są w ŵaksyŵalŶyŵ stopŶiu zgodŶe z przyjętyŵi przepisaŵi 
prawa, regulaĐjaŵi wewŶętrzŶyŵi, a także staŶdardaŵi ryŶkowyŵi, ϮͿ wzŵaĐŶiaŶie pozyĐji BaŶku jako iŶstytuĐji godŶej zaufaŶia, uĐzĐiwej i rzetelŶej.
ProĐes zarządzaŶia ryzykieŵ jest realizowaŶy w poszĐzególŶyĐh jego etapaĐh, tj. ideŶtyfikaĐji, poŵiaru/szaĐowaŶia, oĐeŶy, koŶtroli, ŵoŶitorowaŶia oraz raportowaŶiaͿ.
BaŶk stosuje test waruŶków skrajŶyĐh w dwóĐh sĐeŶariuszaĐh: ϭͿ polegająĐy Ŷa ϮϬ% wzrośĐie suŵy kosztów fiŶaŶsowyĐh poŶiesioŶyĐh w raŵaĐh ryzyka ďraku zgodŶośĐi oraz poteŶĐjalŶego ŶiekorzystŶego 
rozstrzygŶięĐia spraw sądowyĐh, skarg i reklaŵaĐji w daŶyŵ roku; ϮͿ ϭϬ % wzrośĐie suŵy ŵaksyŵalŶej kwoty skutków fiŶaŶsowyĐh poŶiesioŶyĐh w raŵaĐh ryzyka ďraku zgodŶośĐi w ostatŶiĐh ϱ lataĐh oraz 
ŵaksyŵalŶej kwoty poteŶĐjalŶego ŶiekorzystŶego rozstrzygŶięĐia spraw sądowyĐh, skarg i reklaŵaĐji w ostatŶiĐh ϱ lataĐh. Test waruŶków skarajŶyĐh służy do przedstawieŶia poteŶĐjalŶego pozioŵu ryzyka 
w przypadku realizacji negatywnych scenariuszy.



Podstawa prawna

Art. 435 ust. 2 lit. a) CRR
Według staŶu Ŷa ϯϭ grudŶia ϮϬϮϭ roku, ϭ ĐzłoŶek )arządu BaŶku pełŶił w BaŶku rówŶież fuŶkĐję dyrektora zarządzająĐego departaŵeŶteŵ.

Art. 435 ust. 2 lit. b) CRR

Polityka  rekrutaĐji ĐzłoŶków Rady NadzorĐzej i )arządu BaŶku została określoŶa w StatuĐie BaŶku oraz regulaĐjaĐh wewŶętrzŶyĐh przyjętyĐh w BaŶku. 
CzłoŶkowie )arządu są wyďieraŶi przez Radę NadzorĐzą w głosowaŶiu tajŶyŵ. Co ŶajŵŶiej dwóĐh ĐzłoŶków )arządu BaŶku, w tyŵ Prezes )arządu 
ŵusi posiadać kwalifikaĐje i doświadĐzeŶie zawodowe związaŶe z pełŶioŶą fuŶkĐją, dająĐe rękojŵię prowadzeŶia działalŶośĐi BaŶku z zaĐhowaŶieŵ 
ďezpieĐzeństwa wkładów i lokat w Ŷiŵ zgroŵadzoŶyĐh. W ϮϬϮϭ roku )arząd składał się ϱ ĐzłoŶków, tj. Prezesa )arządu,wiĐeprezesa )arządu ds. 
fiŶaŶsowyĐh- ĐzłoŶka )arządu ŶadzorująĐego zarządzaŶie ryzykieŵ istotŶyŵ w działalŶośĐi BaŶku, ĐzłoŶka )arządu ds. haŶdlowyĐh, ĐzłoŶka )arządu 
ds. iŶforŵatyki i iŶŶowaĐji,ĐzłoŶka )arządu – dyrektora zarządzająĐego DepartaŵeŶteŵ BezpieĐzeństwa  i AdŵiŶistraĐji.  WszysĐy ĐzłoŶkowie )arządu 
są związaŶi z ďaŶkieŵ stosuŶkieŵ praĐy. CzłoŶkowie )arządu posiadają odpowiedŶie doświadĐzeŶie i wiedzę z zakresu zarządzaŶia BaŶkieŵ i 
ŶadzorowaŶyĐh oďszarów. CzłoŶkowie )arządu podlegają ĐoroĐzŶie oĐeŶie dokoŶywaŶej przez Radę NadzorĐzą. 

Art. 435 ust. 2 lit. c) CRR

Rada NadzorĐza w taki sposóď doďiera skład )arządu, aďy ogólŶy skład orgaŶu zarządzająĐego posiadał zďiorowo doświadĐzeŶie praktyĐzŶe związaŶe  z 
zarządzaŶieŵ BaŶkieŵ. DokoŶująĐ wyďoru ĐzłoŶków )arządu Rada ďierze pod uwagę ŶastępująĐe aspekty różŶorodŶośĐi:
- wykształĐeŶie, w tyŵ szĐzególŶie ukońĐzoŶy kieruŶek kształĐeŶia, pozioŵ wykształĐeŶia,
- doświadĐzeŶie zawodowe,
- wiedzę,
- uŵiejętŶośĐi,
- płeć,
- wiek.

Taďela EU OVB  – UjawŶiaŶie iŶforŵaĐji Ŷa teŵat zasad zarządzaŶia



Kwoty

Źródło w oparĐiu o ŶuŵerǇ/literǇ 
referencyjne bilansu skonsolidowanego 

w ramach regulacyjnego zakresu 

koŶsolidaĐji 

1 IŶstruŵeŶty kapitałowe i powiązaŶe ażio eŵisyjŶe 3 406,00

     w tym: instrument typu 1 0,00

     w tym: instrument typu 2 0,00

     w tym: instrument typu 3 0,00

2 Zyski zatrzymane 0,00

3 SkuŵulowaŶe iŶŶe Đałkowite doĐhody ;i pozostałe kapitały rezerwoweͿ 197 397,42

EU-3a FuŶdusze ogólŶe ryzyka ďaŶkowego 1 230,00

4
Kwota kwalifikująĐyĐh się pozyĐji, o któryĐh ŵowa w art. ϰϴϰ ust. ϯ CRR, i powiązaŶe ażio eŵisyjŶe przezŶaĐzoŶe do wyĐofaŶia z kapitału podstawowego 
Tier I 

0,00

5 Udziały ŵŶiejszośĐi ;kwota dopuszĐzoŶa w skoŶsolidowaŶyŵ kapitale podstawowyŵ Tier IͿ 0,00

EU-5a NiezależŶie zweryfikowaŶe zyski z ďieżąĐego okresu po odliĐzeŶiu wszelkiĐh ŵożliwyĐh do przewidzeŶia oďĐiążeń luď dywideŶd 0,00

6 Kapitał podstawowǇ Tier I przed korektaŵi regulaĐǇjŶǇŵi 202 033,42

7 Dodatkowe korekty wartośĐi ;kwota ujeŵŶaͿ 0,00

8 WartośĐi ŶieŵaterialŶe i prawŶe ;po odliĐzeŶiu powiązaŶej rezerwy z tytułu odroĐzoŶego podatku doĐhodowegoͿ ;kwota ujeŵŶaͿ -340,91

9 Nie dotyczy 0,00

10

Aktywa z tytułu odroĐzoŶego podatku doĐhodowego oparte Ŷa przyszłej reŶtowŶośĐi z wyłąĐzeŶieŵ aktywów wyŶikająĐyĐh z różŶiĐ przejśĐiowyĐh ;po 
odliĐzeŶiu powiązaŶej rezerwy z tytułu odroĐzoŶego podatku doĐhodowego w przypadku spełŶieŶia waruŶków określoŶyĐh w art. ϯϴ ust. ϯ CRRͿ ;kwota 
ujemna)

0,00

11
Rezerwy odzwierĐiedlająĐe wartość godziwą związaŶe z zyskaŵi luď strataŵi z tytułu iŶstruŵeŶtów zaďezpieĐzająĐyĐh przepływy pieŶiężŶe z tytułu 
iŶstruŵeŶtów fiŶaŶsowyĐh, które Ŷie zostały wyĐeŶioŶe według wartośĐi godziwej

0,00

12 Kwoty ujeŵŶe ďędąĐe wyŶikieŵ oďliĐzeń kwot oĐzekiwaŶej straty 0,00

13 Każdy wzrost kapitału własŶego z tytułu aktywów sekurytyzowaŶyĐh ;kwota ujeŵŶaͿ 0,00

14 )yski luď straty z tytułu zoďowiązań, wyĐeŶioŶe według wartośĐi godziwej, które wyŶikają ze zŵiaŶ zdolŶośĐi kredytowej iŶstytuĐji 0,00

15 Aktywa fuŶduszu eŵerytalŶego ze zdefiŶiowaŶyŵi świadĐzeŶiaŵi ;kwota ujeŵŶaͿ 0,00

16
PosiadaŶe przez iŶstytuĐję ďezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh własŶyĐh w kapitale podstawowyŵ Tier I ;kwota 
ujemna)

0,00

EU CCϭ – Struktura regulaĐǇjŶǇĐh fuŶduszǇ własŶǇĐh
tys. zł

Kapitał podstawowǇ Tier I:  iŶstruŵeŶtǇ i kapitałǇ rezerwowe                                             

Kapitał podstawowǇ Tier I: korektǇ regulaĐǇjŶe 



17
BezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale podstawowyŵ Tier I podŵiotów sektora fiŶaŶsowego, jeżeli 
podŵioty te ŵają z iŶstytuĐją krzyżowe powiązaŶia kapitałowe ŵająĐe Ŷa Đelu sztuĐzŶe zawyżaŶie fuŶduszy własŶyĐh iŶstytuĐji ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

18

PosiadaŶe przez iŶstytuĐję ďezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale podstawowyŵ Tier I podŵiotów sektora 
fiŶaŶsowego, jeżeli iŶstytuĐja Ŷie dokoŶała zŶaĐzŶej iŶwestyĐji w te podŵioty ;kwota przekraĐzająĐa próg ϭϬ % oraz po odliĐzeŶiu kwalifikowalŶyĐh pozyĐji 
krótkiĐhͿ ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

19

PosiadaŶe przez iŶstytuĐję ďezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale podstawowyŵ Tier I podŵiotów sektora 
fiŶaŶsowego, jeżeli iŶstytuĐja dokoŶała zŶaĐzŶej iŶwestyĐji w te podŵioty ;kwota przekraĐzająĐa próg ϭϬ % oraz po odliĐzeŶiu kwalifikowalŶyĐh pozyĐji 
krótkiĐhͿ ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

20 Nie dotyczy 0,00

EU-20a Kwota ekspozyĐji ŶastępująĐyĐh pozyĐji kwalifikująĐyĐh się do wagi ryzyka rówŶej ϭϮϱϬ %, jeżeli iŶstytuĐja deĐyduje się Ŷa wariaŶt odliĐzeŶia 0,00

EU-20b   w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna) 0,00

EU-20c   w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna) 0,00

EU-20d   w tyŵ: dostawy iŶstruŵeŶtów z późŶiejszyŵ terŵiŶeŵ rozliĐzeŶia ;kwota ujeŵŶaͿ 0,00

21
Aktywa z tytułu odroĐzoŶego podatku doĐhodowego wyŶikająĐe z różŶiĐ przejśĐiowyĐh ;kwota przekraĐzająĐa próg ϭϬ %, po odliĐzeŶiu powiązaŶej rezerwy 
z tytułu odroĐzoŶego podatku doĐhodowego w przypadku spełŶieŶia waruŶków określoŶyĐh w art. ϯϴ ust. ϯ CRRͿ ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

22 Kwota przekraĐzająĐa próg ϭϳ,ϲϱ % ;kwota ujeŵŶaͿ 0,00

23
     w tyŵ: posiadaŶe przez iŶstytuĐję ďezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale podstawowyŵ Tier I podŵiotów 
sektora fiŶaŶsowego, jeżeli iŶstytuĐja dokoŶała zŶaĐzŶej iŶwestyĐji w te podŵioty

0,00

24 Nie dotyczy 0,00

25   w tyŵ: aktywa z tytułu odroĐzoŶego podatku doĐhodowego wyŶikająĐe z różŶiĐ przejśĐiowyĐh 0,00

EU-25a Straty za ďieżąĐy rok oďraĐhuŶkowy ;kwota ujeŵŶaͿ 0,00

EU-25b

Możliwe do przewidzeŶia oďĐiążeŶia podatkowe związaŶe z pozyĐjaŵi kapitału podstawowego Tier I, z wyjątkieŵ przypadków, w któryĐh iŶstytuĐja 
odpowiedŶio koryguje kwotę pozyĐji kapitału podstawowego Tier I, o ile takie oďĐiążeŶia podatkowe oďŶiżają kwotę tyĐh pozyĐji, którą ŵożŶa ŵaksyŵalŶie 
wykorzystać w Đelu pokryĐia ryzyka luď strat ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

26 Nie dotyczy 0,00

27 KwalifikowalŶe odliĐzeŶia od pozyĐji w kapitale dodatkowyŵ Tier I, które przekraĐzają wartość kapitału dodatkowego Tier I iŶstytuĐji ;kwota ujeŵŶaͿ 0,00

27a Inne korekty regulacyjne 0,00

28 Całkowite korektǇ regulaĐǇjŶe w kapitale podstawowǇŵ Tier I -340,91

29 Kapitał podstawowǇ Tier I 201 692,51

30 IŶstruŵeŶty kapitałowe i powiązaŶe ażio eŵisyjŶe 0,00

31   w tyŵ: zaklasyfikowaŶe jako kapitał własŶy zgodŶie z ŵająĐyŵi zastosowaŶie staŶdardaŵi raĐhuŶkowośĐi 0,00

32   w tyŵ: zaklasyfikowaŶe jako zoďowiązaŶia zgodŶie z ŵająĐyŵi zastosowaŶie staŶdardaŵi raĐhuŶkowośĐi 0,00

33
Kwota kwalifikująĐyĐh się pozyĐji, o któryĐh ŵowa w art. ϰϴϰ ust. ϰ CRR, i powiązaŶe ażio eŵisyjŶe przezŶaĐzoŶe do wyĐofaŶia z kapitału dodatkowego Tier 
I

0,00

EU-33a Kwota kwalifikująĐyĐh się pozyĐji, o któryĐh ŵowa w art. ϰϵϰa ust. ϭ CRR, przezŶaĐzoŶa do wyĐofaŶia z kapitału dodatkowego Tier I 0,00

Kapitał dodatkowǇ Tier I: iŶstruŵeŶtǇ



EU-33b Kwota kwalifikująĐyĐh się pozyĐji, o któryĐh ŵowa w art. ϰϵϰď ust. ϭ CRR, przezŶaĐzoŶa do wyĐofaŶia z kapitału dodatkowego Tier I 0,00

34
KwalifikująĐy się kapitał Tier I uwzględŶioŶy w skoŶsolidowaŶyŵ kapitale dodatkowyŵ Tier I ;w tyŵ udziały ŵŶiejszośĐi ŶieuwzględŶioŶe w wierszu ϱͿ 
wyeŵitowaŶy przez jedŶostki zależŶe i ďędąĐy w posiadaŶiu stroŶ trzeĐiĐh 

0,00

35     w tyŵ: przezŶaĐzoŶe do wyĐofaŶia iŶstruŵeŶty wyeŵitowaŶe przez jedŶostki zależŶe 0,00

36    Kapitał dodatkowǇ Tier I przed korektaŵi regulaĐǇjŶǇŵi 0,00

37
PosiadaŶe przez iŶstytuĐję ďezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh własŶyĐh w kapitale dodatkowyŵ Tier I ;kwota 
ujemna)

0,00

38
BezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale dodatkowyŵ Tier I podŵiotów sektora fiŶaŶsowego, jeżeli podŵioty 
te ŵają z iŶstytuĐją krzyżowe powiązaŶia kapitałowe ŵająĐe Ŷa Đelu sztuĐzŶe zawyżaŶie fuŶduszy własŶyĐh iŶstytuĐji ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

39
BezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale dodatkowyŵ Tier I podŵiotów sektora fiŶaŶsowego, jeżeli iŶstytuĐja 
Ŷie dokoŶała zŶaĐzŶej iŶwestyĐji w te podŵioty ;kwota przekraĐzająĐa próg ϭϬ % oraz po odliĐzeŶiu kwalifikowalŶyĐh pozyĐji krótkiĐhͿ ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

40
PosiadaŶe przez iŶstytuĐję ďezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale dodatkowyŵ Tier I podŵiotów sektora 
fiŶaŶsowego, jeżeli iŶstytuĐja dokoŶała zŶaĐzŶej iŶwestyĐji w te podŵioty ;po odliĐzeŶiu kwalifikowalŶyĐh pozyĐji krótkiĐhͿ ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

41 Nie dotyczy 0,00

42 KwalifikowalŶe odliĐzeŶia od pozyĐji w kapitale Tier II, które przekraĐzają wartość kapitału Tier II iŶstytuĐji ;kwota ujeŵŶaͿ 0,00

42a Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I 0,00

43 Całkowite korektǇ regulaĐǇjŶe w kapitale dodatkowǇŵ Tier I 0,00

44 Kapitał dodatkowǇ Tier I 0,00

45 Kapitał Tier I ;kapitał podstawowǇ Tier I + kapitał dodatkowǇ Tier IͿ 201 692,51

46 IŶstruŵeŶty kapitałowe i powiązaŶe ażio eŵisyjŶe 11 180,18

47
Kwota kwalifikująĐyĐh się pozyĐji, o któryĐh ŵowa w art. ϰϴϰ ust. ϱ CRR, i powiązaŶe ażio eŵisyjŶe przezŶaĐzoŶe do wyĐofaŶia z kapitału Tier II, zgodŶie z 
art. 486 ust. 4 CRR

0,00

EU-47a Kwota kwalifikująĐyĐh się pozyĐji, o któryĐh ŵowa w art. ϰϵϰa ust. Ϯ CRR, przezŶaĐzoŶa do wyĐofaŶia z kapitału Tier II 0,00

EU-47b Kwota kwalifikująĐyĐh się pozyĐji, o któryĐh ŵowa w art. ϰϵϰď ust. Ϯ CRR, przezŶaĐzoŶa do wyĐofaŶia z kapitału Tier II 0,00

48
KwalifikująĐe się iŶstruŵeŶty fuŶduszy własŶyĐh uwzględŶioŶe w skoŶsolidowaŶyŵ kapitale Tier II ;w tyŵ udziały ŵŶiejszośĐi i iŶstruŵeŶty w kapitale 
dodatkowyŵ Tier I ŶieuwzględŶioŶe w wierszaĐh ϱ luď ϯϰͿ wyeŵitowaŶe przez jedŶostki zależŶe i ďędąĐe w posiadaŶiu stroŶ trzeĐiĐh 

0,00

49    w tyŵ: przezŶaĐzoŶe do wyĐofaŶia iŶstruŵeŶty wyeŵitowaŶe przez jedŶostki zależŶe 0,00

50 Korekty z tytułu ryzyka kredytowego 0,00

51 Kapitał Tier II przed korektaŵi regulaĐǇjŶǇŵi 11 180,18

52
PosiadaŶe przez iŶstytuĐję ďezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh własŶyĐh w kapitale Tier II i pożyĐzki 
podporządkowaŶe ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

Kapitał Tier II: korektǇ regulaĐǇjŶe 

Kapitał dodatkowǇ Tier I: korektǇ regulaĐǇjŶe

Kapitał Tier II: iŶstruŵeŶtǇ



53
BezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale Tier II i pożyĐzki podporządkowaŶe podŵiotów sektora fiŶaŶsowego, 
jeżeli podŵioty te ŵają z iŶstytuĐją krzyżowe powiązaŶia kapitałowe ŵająĐe Ŷa Đelu sztuĐzŶe zawyżaŶie fuŶduszy własŶyĐh iŶstytuĐji ;kwota ujeŵŶaͿ

0,00

54

BezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale Tier II i pożyĐzki podporządkowaŶe podŵiotów sektora fiŶaŶsowego, 
jeżeli iŶstytuĐja Ŷie dokoŶała zŶaĐzŶej iŶwestyĐji w te podŵioty ;kwota przekraĐzająĐa próg ϭϬ % oraz po odliĐzeŶiu kwalifikowalŶyĐh pozyĐji krótkiĐhͿ 
(kwota ujemna)  

0,00

54a Nie dotyczy 0,00

55

PosiadaŶe przez iŶstytuĐję ďezpośredŶie, pośredŶie i syŶtetyĐzŶe udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale Tier II i pożyĐzki podporządkowaŶe 
podŵiotów sektora fiŶaŶsowego, jeżeli iŶstytuĐja dokoŶała zŶaĐzŶej iŶwestyĐji w te podŵioty ;po odliĐzeŶiu kwalifikowalŶyĐh pozyĐji krótkiĐhͿ ;kwota 
ujemna)

0,00

56 Nie dotyczy 0,00

EU-ϱϲa KwalifikowalŶe odliĐzeŶia od kwalifikowalŶyĐh zoďowiązań, które przekraĐzają pozyĐje zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh iŶstytuĐji ;kwota ujeŵŶaͿ 0,00

EU-56b Całkowite korekty regulaĐyjŶe w kapitale Tier II 0,00

57 Całkowite korektǇ regulaĐǇjŶe w kapitale Tier II 0,00

58 Kapitał Tier II 11 180,18

59 ŁąĐzŶǇ kapitał ;kapitał Tier I + kapitał Tier IIͿ 212 872,68

60 ŁąĐzŶa kwota ekspozǇĐji Ŷa rǇzǇko 1 000 973,26

61 Kapitał podstawowy Tier I 20,1500%

62 Kapitał Tier I 20,1500%

63 ŁąĐzŶy kapitał 21,2700%

64 ŁąĐzŶe wyŵogi kapitałowe odŶośŶie do kapitału podstawowego Tier I iŶstytuĐji 7,0000%

65 w tyŵ: wyŵóg utrzyŵywaŶia ďufora zaďezpieĐzająĐego 2,5000%

66 w tyŵ: wyŵóg utrzyŵywaŶia ďufora aŶtyĐykliĐzŶego 0,0000%

67 w tyŵ: wyŵóg utrzyŵywaŶia ďufora ryzyka systeŵowego 

EU-67a w tyŵ: wyŵóg utrzyŵywaŶia ďufora gloďalŶyĐh iŶstytuĐji o zŶaĐzeŶiu systeŵowyŵ ;G-SIIͿ luď ďufora iŶŶyĐh iŶstytuĐji o zŶaĐzeŶiu systeŵowyŵ ;O-SIIͿ

EU-67b w tyŵ: dodatkowe wyŵogi w zakresie fuŶduszy własŶyĐh w Đelu uwzględŶieŶia iŶŶyĐh rodzajów ryzyka Ŷiż ryzyko ŶadŵierŶej dźwigŶi fiŶaŶsowej 0,0000%

68 Kapitał podstawowǇ Tier I ;wǇrażoŶǇ jako odsetek kwotǇ ekspozǇĐji Ŷa rǇzǇkoͿ dostępŶǇ po spełŶieŶiu ŵiŶiŵalŶǇĐh wǇŵogów kapitałowǇĐh 13,2700%

69 Nie dotyczy 0,00

70 Nie dotyczy 0,00

71 Nie dotyczy 0,00

72
BezpośredŶie i pośredŶie udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh fuŶduszy własŶyĐh i kwalifikowalŶyĐh zoďowiązaŶiaĐh podŵiotów sektora fiŶaŶsowego, 
jeżeli iŶstytuĐja Ŷie dokoŶała zŶaĐzŶej iŶwestyĐji w te podŵioty ;kwota poŶiżej progu ϭϬ % oraz po odliĐzeŶiu kwalifikowalŶyĐh pozyĐji krótkiĐhͿ   

0,00

73
PosiadaŶe przez iŶstytuĐję ďezpośredŶie i pośredŶie udziały kapitałowe w iŶstruŵeŶtaĐh w kapitale podstawowyŵ Tier I podŵiotów sektora fiŶaŶsowego, 
jeżeli iŶstytuĐja dokoŶała zŶaĐzŶej iŶwestyĐji w te podŵioty ;kwota poŶiżej progu ϭϳ,ϲϱ % oraz po odliĐzeŶiu kwalifikowalŶyĐh pozyĐji krótkiĐhͿ 

0,00

WspółĐzǇŶŶiki i wǇŵogi kapitałowe, w tǇŵ ďuforǇ 

MiŶiŵa krajowe ;jeżeli różŶią się od raŵ BazǇlea IIIͿ

KwotǇ poŶiżej progów odliĐzeń ;przed ważeŶieŵ rǇzǇkaͿ 



74 Nie dotyczy 0,00

75
Aktywa z tytułu odroĐzoŶego podatku doĐhodowego wyŶikająĐe z różŶiĐ przejśĐiowyĐh ;kwota poŶiżej progu ϭϳ,ϲϱ %, po odliĐzeŶiu powiązaŶej rezerwy z 
tytułu odroĐzoŶego podatku doĐhodowego w przypadku spełŶieŶia waruŶków określoŶyĐh w art. ϯϴ ust. ϯ CRRͿ

0,00

76
Korekty z tytułu ryzyka kredytowego uwzględŶioŶe w kapitale Tier II w odŶiesieŶiu do ekspozyĐji oďjętyĐh ŵetodą staŶdardową ;przed zastosowaŶieŵ 
pułapuͿ

69 893,34

77 Pułap uwzględŶiaŶia korekt z tytułu ryzyka kredytowego w kapitale Tier II zgodŶie z ŵetodą staŶdardową 0,00

78
Korekty z tytułu ryzyka kredytowego uwzględŶioŶe w kapitale Tier II w odŶiesieŶiu do ekspozyĐji oďjętyĐh ŵetodą wewŶętrzŶyĐh ratiŶgów ;przed 
zastosowaŶieŵ pułapuͿ

0,00

79 Pułap uwzględŶiaŶia korekt z tytułu ryzyka kredytowego w kapitale Tier II zgodŶie z ŵetodą wewŶętrzŶyĐh ratiŶgów 0,00

80 BieżąĐy pułap w odŶiesieŶiu do iŶstruŵeŶtów w kapitale podstawowyŵ Tier I ďędąĐyĐh przedŵioteŵ ustaleń dotyĐząĐyĐh wyĐofaŶia 0,00

81 Kwota wyłąĐzoŶa z kapitału podstawowego Tier I ze względu Ŷa pułap ;Ŷadwyżka poŶad pułap po upływie terŵiŶów wykupu i zapadalŶośĐiͿ 0,00

82 BieżąĐy pułap w odŶiesieŶiu do iŶstruŵeŶtów w kapitale dodatkowyŵ Tier I ďędąĐyĐh przedŵioteŵ ustaleń dotyĐząĐyĐh wyĐofaŶia 0,00

83 Kwota wyłąĐzoŶa z kapitału dodatkowego Tier I ze względu Ŷa pułap ;Ŷadwyżka poŶad pułap po upływie terŵiŶów wykupu i zapadalŶośĐiͿ 0,00

84 BieżąĐy pułap w odŶiesieŶiu do iŶstruŵeŶtów w kapitale Tier II ďędąĐyĐh przedŵioteŵ ustaleń dotyĐząĐyĐh wyĐofaŶia 0,00

85 Kwota wyłąĐzoŶa z kapitału Tier II ze względu Ŷa pułap ;Ŷadwyżka poŶad pułap po upływie terŵiŶów wykupu i zapadalŶośĐiͿ 0,00

PułapǇ stosowaŶe do uwzględŶiaŶia rezerw w kapitale Tier II 

IŶstruŵeŶtǇ kapitałowe ďędąĐe przedŵioteŵ ustaleń dotǇĐząĐǇĐh wǇĐofaŶia ;ŵająĐǇĐh zastosowaŶie wǇłąĐzŶie od dŶia ϭ stǇĐzŶia ϮϬϭϰ r. do dŶia ϭ stǇĐzŶia ϮϬϮϮ r.Ϳ



tys. zł

Bilans zgodnie z opublikowanym sprawozdaniem 

finansowym
W ramach regulacyjnego zakresu konsolidacji

Na koniec okresu sprawozdawczego Na koniec okresu sprawozdawczego

1 Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 108 309,72

2 DłużŶe papiery wartośĐiowe uprawŶioŶe do redyskoŶtowaŶia w BaŶku CeŶtralŶyŵ 0,00

3 NależŶośĐi od sektora fiŶaŶsowego 66 139,41

4 NależŶośĐi od sektora ŶiefiŶaŶsowego 1 104 279,62

5 NależŶośĐi od sektora ďudżetowego 58 776,09

6 NależŶośĐi z tytułu zakupioŶyĐh papierów wartośĐiowyĐh z otrzyŵaŶyŵ przyrzeĐzeŶieŵ odkupu 0,00

7 DłużŶe papiery wartośĐiowe 1 233 783,34

8 Udziały luď akĐje w jedŶostkaĐh zależŶyĐh 0,00

9 Udziały luď akĐje w jedŶostkaĐh współzależŶyĐh 0,00

10 Udziały luď akĐje w jedŶostkaĐh stowarzyszoŶyĐh 0,00

11 Udziały luď akĐje w iŶŶyĐh jedŶostkaĐh 5 985,30

12 Pozostałe papiery wartośĐiowe i iŶŶe aktywa fiŶaŶsowe 1 898,11

13 WartośĐi ŶieŵaterialŶe i prawŶe, w tyŵ: 340,91

14 RzeĐzowe aktywa trwałe 8 616,69

15 Inne aktywa 6 853,16

16 RozliĐzeŶia ŵiędzyokresowe 5 539,32

17 NależŶe wpłaty Ŷa kapitał;fuŶduszͿ podstawowy 0,00

18 AkĐje własŶe 0,00

xxx Aktywa ogółeŵ 2 600 521,67

1 )oďowiązaŶia woďeĐ BaŶku CeŶtralŶego 0,00

2 )oďowiązaŶia woďeĐ sektora fiŶaŶsowego 184,56

3 )oďowiązaŶia woďeĐ sektora ŶiefiŶaŶsowego 2 108 338,26

)oďowiązaŶia woďeĐ sektora ďudżetowego 241 191,25

)oďowiązaŶia z tytułu sprzedaŶyĐh papierów wartośĐiowyĐh z udzieloŶyŵ przyrzeĐzeŶieŵ odkupu 0,00

)oďowiązaŶia z tytułu eŵisji dłużŶyĐh papierów wartośĐiowyĐh 15 113,10

IŶŶe zoďowiązaŶia z tytułu iŶstruŵeŶtów fiŶaŶsowyĐh 0,00

FuŶdusze speĐjalŶe i iŶŶe zoďowiązaŶia 4 734,62

Koszty i przychody rozliczane w czasie 3 129,16

Rezerwy 9 809,72

)oďowiązaŶia podporządkowaŶe 0,00

xxx )oďowiązaŶia ogółeŵ 2 382 500,67

1 Kapitał ;fuŶduszͿ podstawowy 3 463,20

2 Kapitał ;fuŶduszͿ zapasowy 199 044,38

3 Kapitał ;fuŶduszͿ z aktualizaĐji wyĐeŶy -2 270,10

Pozostałe kapitały ;fuŶduszeͿ rezerwowe 1 853,13

)ysk ;strataͿ z lat uďiegłyĐh 0,00

Zysk (strata) netto 15 930,38

xxx Kapitał własŶy ogółeŵ 218 021,00

AktǇwa – Podział według klas aktǇwów zgodŶie z ďilaŶseŵ w opuďlikowaŶǇŵ sprawozdaŶiu fiŶaŶsowǇŵ

)oďowiązaŶia – Podział według klas zoďowiązań zgodŶie z ďilaŶseŵ w opuďlikowaŶǇŵ sprawozdaŶiu fiŶaŶsowǇŵ

Kapitał własŶǇ

Odniesienie

CCϮ – UzgodŶieŶie regulaĐǇjŶǇĐh fuŶduszǇ własŶǇĐh z ďilaŶseŵ w zďadaŶǇŵ sprawozdaŶiu fiŶaŶsowǇŵ



Taďela EU LIQA – ZarządzaŶie ryzykieŵ płyŶŶośĐi 
zgodnie z art. 451a ust. 4 CRR

Numer 

wiersza

a)

b)

c) nie dotyczy

d)

Ryzyko płyŶŶośĐi to ryzyko poŶiesieŶia dodatkowyĐh kosztów luď koŶieĐzŶośĐi sprzedaży aktywów po ŶiekorzystŶej ĐeŶie w przypadku ŶieŵożŶośĐi terŵiŶowego wywiązaŶia się przez BaŶk z ďieżąĐyĐh i przyszłyĐh zoďowiązań. Proďleŵy z utrzyŵaŶieŵ ďieżąĐej 
płyŶŶośĐi ŵogą prowadzić do trwałej utraty zaufaŶia do BaŶku wśród jego klieŶtów.
Do Đelów strategiĐzŶyĐh w zakresie zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi Ŷależy:
ϭ. UtrzyŵywaŶie płyŶŶośĐi ďieżąĐej BaŶku oraz zarządzaŶie płyŶŶośĐią krótko, średŶio- i długoterŵiŶową;
Ϯ. PodejŵowaŶie działań ŵająĐyĐh Ŷa Đelu zapewŶieŶie ďezpieĐzeństwa działaŶia BaŶku w przypadku wystąpieŶia sytuaĐji kryzysowyĐh poprzez kształtowaŶie odpowiedŶiej struktury aktywów i pasywów przy uwzględŶieŶiu pożądaŶej reŶtowŶośĐi działaŶia;
ϯ. RozwijaŶie działalŶośĐi iŶwestyĐyjŶej w graŶiĐaĐh zatwierdzoŶyĐh przez )arząd BaŶku, przy założeŶiu zaĐhowaŶia ďezpieĐzeństwa fiŶaŶsowego BaŶku, postaŶowień ŶadzorĐzyĐh rekoŵeŶdaĐji oraz Ŷorŵ płyŶŶośĐi i adekwatŶośĐi kapitałowej;
ϰ. )większaŶie poteŶĐjału operaĐyjŶego Ŷa ryŶku ŵiędzyďaŶkowyŵ w Đelu efektywŶego zarządzaŶia kapitałeŵ i płyŶŶośĐią BaŶku, w tyŵ zapoďiegaŶia stratoŵ w wyŶiku poŶoszeŶia dodatkowyĐh kosztów związaŶyĐh z utrzyŵaŶieŵ płyŶŶośĐi oraz wykorzystaŶia 
ŵożliwośĐi osiągŶięĐia zysku w raŵaĐh przyjętyĐh założeń i liŵitów;
ϱ. WdrażaŶie rozwiązań wspoŵagająĐyĐh zarządzaŶie w sytuaĐjaĐh kryzysowyĐh zagrożeŶia płyŶŶośĐi;
ϲ. PodejŵowaŶie działań ŵająĐyĐh Ŷa Đelu zapewŶieŶie alterŶatywŶyĐh źródeł fiŶaŶsowaŶia działalŶośĐi w sytuaĐjaĐh kryzysowyĐh;
ϳ. UtrzyŵaŶie wskaźŶika LCR i NSFR wyŶikająĐyĐh z uŶijŶego pakietu CRDIV/CRR powyżej pozioŵów ŵiŶiŵalŶyĐh określoŶyĐh w regulaĐjaĐh.
BaŶk wdraża proĐes zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi, który jest ziŶtegrowaŶy z proĐeseŵ zarządzaŶia ryzykieŵ w BaŶku ;z uwzględŶieŶieŵ wpływu pozostałyĐh oďszarów ryzyka Ŷa profil i skalę ryzyka płyŶŶośĐiͿ. ProĐes zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi oďejŵuje 
ideŶtyfikaĐję, poŵiar i oĐeŶę ryzyka płyŶŶośĐi. KluĐzowy Đel proĐesu zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi staŶowi zapewŶieŶie ŵożliwośĐi realizowaŶia przez BaŶk zoďowiązań  w perspektywie: płyŶŶośĐi śróddzieŶŶej i dzieŶŶej, płyŶŶośĐi w krótkiŵ, średŶiŵ i długiŵ 
okresie, warunków normalnych i skrajnych, banku, rynku.

PoŶadto Ŷa proĐes teŶ składa się wyďór i wdrożeŶie ŵetod ograŶiĐzaŶia ryzyka płyŶŶośĐi poprzez stosowaŶie oraz ŵoŶitorowaŶie liŵitów, zaďezpieĐzeŶie ryzyka poprzez utrzyŵywaŶie Ŷadwyżki środków płyŶŶyĐh, aŶalizę luki, opraĐowaŶie plaŶów awaryjŶyĐh.
BaŶk dywersyfikuje swoje aktywa według kryteriów takiĐh jak: płyŶŶość, ďezpieĐzeństwo i reŶtowŶość. BaŶk kształtuje ďazę depozytów z uwzględŶieŶieŵ zasady zaĐhowaŶia właśĐiwej relaĐji poŵiędzy terŵiŶaŵi wyŵagalŶośĐi depozytów, a długośĐią udzielaŶyĐh 
kredytów.

Struktura orgaŶizaĐyjŶa ďaŶku, zapewŶia rozdzieleŶie fuŶkĐji poŵiędzy jedŶostkaŵi przeprowadzająĐyŵi traŶsakĐje ŵająĐe wpływ Ŷa ryzyko płyŶŶośĐi oraz odpowiedzialŶyŵi za ŵoŶitorowaŶie i koŶtrolowaŶie ryzyka płyŶŶośĐi
W proĐes zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi zaaŶgażowaŶe są:
1) Rada Nadzorcza.

2) Komitet Audytu.

ϯͿ )arząd.
4) Komitet Inwestycyjny.

ϱͿ )espół ds. Ryzyk i AŶaliz  – uĐzestŶiĐzy w proĐesie akĐeptaĐji i ograŶiĐzaŶia ryzyka płyŶŶośĐi, opraĐowuje i aktualizuje iŶstrukĐję zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi, w tyŵ zasady przeprowadzaŶia testów waruŶków skrajŶyĐh, iŶiĐjuje wprowadzaŶie oraz rozwijaŶie 
Ŷarzędzi wspoŵagająĐyĐh zarządzaŶie ryzykieŵ, dokoŶuje poŵiaru i aŶaliz ryzyka płyŶŶośĐi oraz sporządza raporty i przedstawia je odpowiedŶiŵ koŵórkoŵ BaŶku. 
ϲͿ )espół Audytu WewŶętrzŶego – Ŷadzoruje przestrzegaŶie zasad zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi w BaŶku oraz dokoŶuje przeglądów poprawŶośĐi realizaĐji proĐesu zarządzaŶia tyŵ ryzykieŵ.
ϳͿ DepartaŵeŶt Skarďu - ŵoŶitoruje skład portfela aktywów płyŶŶyĐh i środków Ŷa raĐhuŶku ďieżąĐyŵ oraz odpowiada za zarządzaŶie płyŶŶośĐią śróddzieŶŶą w BaŶku.
ϴͿ )espół Kasowo-SkarďĐowy – uĐzestŶiĐzy w proĐesie zarządzaŶia płyŶŶośĐią.

)a ideŶtyfikaĐję, poŵiar, koŶtrolowaŶie, ŵoŶitorowaŶie i raportowaŶie ekspozyĐji BaŶku Ŷa ryzyko płyŶŶośĐi odpowiada )espół ds. Ryzyk i AŶaliz. 
WykorzystywaŶe przez BaŶk Ŷarzędzia do poŵiaru i aŶalizy ryzyka płyŶŶośĐi:
ϭͿ AŶaliza przepływów w koŶtekśĐie płyŶŶośĐi śróddzieŶŶej i dzieŶŶej;
ϮͿ AŶaliza luki płyŶŶośĐi i aŶalizę wskaźŶików płyŶŶośĐi, z uwzględŶieŶieŵ ryzyka koŶĐeŶtraĐji, zapewŶiająĐą ŵożliwość dyŶaŵiĐzŶego progŶozowaŶia przyszłyĐh przepływów pieŶiężŶyĐh, z uwzględŶieŶieŵ reakĐji kluĐzowyĐh koŶtraheŶtów Ŷa zŵiaŶy waruŶków;
ϯͿ AŶaliza staďilŶośĐi depozytów z uwzględŶieŶieŵ tyĐh zakładaŶyĐh drogą elektroŶiĐzŶą;
ϰͿ AŶaliza  ŶadzorĐzyĐh ŵiar płyŶŶośĐi, w tyŵ aŶalizę wskaźŶika pokryĐia wpływów Ŷetto LCR i wskaźŶika staďilŶego fiŶaŶsowaŶia NFSR;
ϱͿ AŶaliza skali i struktury ďufora płyŶŶośĐi, rozuŵiaŶego jako Ŷadwyżkę ŶieoďĐiążoŶyĐh, wysokiej jakośĐi aktywów płyŶŶyĐh;
ϲͿ AŶaliza wskaźŶików wĐzesŶego ostrzegaŶia;
ϳͿ AŶaliza wykorzystaŶia liŵitów wyŶikająĐyĐh z toleraŶĐji ryzyka płyŶŶośĐi;
8) Przeprowadzane i analizowane wyniki testów warunków skrajnych; 

ϵͿ PogłęďioŶa aŶaliza płyŶŶośĐi długoterŵiŶowej;
ϭϬͿ AŶaliza uproszĐzoŶyĐh ĐzyŶŶików FTP w koŶtekśĐie określeŶia reŶtowŶośĐi plaĐówek;
OdďiorĐaŵi w/w raportów jest )arząd oraz Rada NadzorĐza. 



e)

f)

g)

h)

i)

BaŶk posiada plaŶy awaryjŶe płyŶŶośĐi, które preĐyzyjŶie określają strategię i tryď postępowaŶia w przypadku Ŷiedoďorów płyŶŶośĐi w sytuaĐjaĐh awaryjŶyĐh. PlaŶy awaryjŶe płyŶŶośĐi są przeglądaŶe i aktualizowaŶe w oparĐiu   o przeprowadzoŶe testy 
waruŶków skrajŶyĐh. Przegląd zapisów plŶaów awaryjŶyĐh przeprowadzaŶy jest raz w roku w raŵaĐh weryfikaĐji systeŵu i strategii zarządzaŶia ryzykieŵ. Przyjęte plaŶy awaryjŶe określają: 
ϭͿ działaŶia ďędąĐe odpowiedzią Ŷa poważŶe zakłóĐeŶia w zdolŶośĐi ďaŶku do terŵiŶowego fiŶaŶsowaŶia ŶiektóryĐh luď wszystkiĐh rodzajów działalŶośĐi po uzasadŶioŶyĐh kosztaĐh,
ϮͿ hierarĐhizaĐję ważŶośĐi proĐedur szĐzegółowo określająĐyĐh kiedy i w jaki sposóď każde z działań powiŶŶo ďyć uruĐhoŵioŶe,
ϯͿ zdywersyfikowaŶy zestaw alterŶatywŶyĐh źródeł fiŶaŶsowaŶia wraz z szaĐuŶkaŵi wielkośĐi środków ŵożliwyĐh do uzyskaŶia, tak aďy ŵieć przegląd poteŶĐjalŶie dostępŶyĐh Ŷarzędzi w sytuaĐji awaryjŶej,
ϰͿ Đzas potrzeďŶy Ŷa pozyskaŶie dodatkowyĐh środków z każdego ze źródeł awaryjŶyĐh,
ϱͿ oĐeŶę stopŶia ŶarażeŶia Ŷa ryzyko utraty płyŶŶośĐi,
ϲͿ powiadoŵieŶia i przepływ iŶforŵaĐji  wewŶątrz BaŶku w przypadku zagrożeŶia płyŶŶośĐi
PlaŶy awaryjŶe w zakresie ŵerytoryĐzŶyŵ są spójŶe ze sĐeŶariuszaŵi testów waruŶków skrajŶyĐh. PlaŶy awaryjŶe podlegają ĐoroĐzŶeŵu testowaŶiu w raŵaĐh testu waruŶków skrajŶyĐh. 

BaŶk przeprowadza testy waruŶków skrajŶyĐh, w tyŵ aŶalizy sĐeŶariuszowe dla różŶego rodzaju krótkoterŵiŶowyĐh i utrzyŵująĐyĐh się w Đzasie, zarówŶo wewŶętrzŶyĐh, jak i systeŵowyĐh waruŶków skrajŶyĐh. 
ProjektowaŶie założeń testów waruŶków skrajŶyĐh realizowaŶe jest w raŵaĐh )espołu ds. Ryzyk i AŶaliz. Przyjęte założeŶia w przedŵiotowyŵ zakresie są akĐeptowaŶe przez )arząd. KształtująĐ założeŶia testów waruŶków skrajŶyĐh BaŶk uwzględŶia iŶterakĐje ŵiędzy 
różŶyŵi oďszaraŵi ryzyka. )asady przeprowadzaŶia testów waruŶków skrajŶyĐh w oďszarze ryzyka płyŶŶośĐi wyŵagają akĐeptaĐji Rady. )asady przeprowadzaŶia testów waruŶków skrajŶyĐh podlegają ĐykliĐzŶyŵ przeglądoŵ w okresaĐh Đo ŶajŵŶiej roĐzŶyĐh. 
Częstotliwość ta powiŶŶa ďyć zwiększoŶa w przypadku istotŶyĐh zŵiaŶ uwaruŶkowań wewŶętrzŶyĐh i zewŶętrzŶyĐh. )arząd zapewŶia, że testy waruŶków skrajŶyĐh są aŶalizowaŶe odpowiedŶio koŶserwatywŶie, ďez względu Ŷa ďieżąĐą sytuaĐję płyŶŶośĐiową ďaŶku, a 
więĐ także wtedy, gdy dostępŶość płyŶŶośĐi jest ŶieograŶiĐzoŶa. )arząd dokoŶuje szĐzegółowej aŶalizy i oŵówieŶia rezultatów przeprowadzoŶyĐh testów waruŶków skrajŶyĐh. WyŶiki przeprowadzoŶyĐh testów waruŶków skrajŶyĐh są wykorzystywaŶe  w proĐesie 
zarządzaŶia ryzykieŵ, a w szĐzególŶośĐi w raŵaĐh awaryjŶyĐh plaŶów płyŶŶośĐi oraz w proĐesie plaŶowaŶia strategiĐzŶego BaŶku. )arząd regularŶie raportuje wyŶiki testów waruŶków skrajŶyĐh Radzie.
PrzeprowadzaŶe przez BaŶk testy waruŶków skrajŶyĐh składają się z: jedŶoĐzyŶŶikowyĐh testów wrażliwośĐi; Testów sĐeŶariuszowyĐh; Testów odwróĐoŶyĐh.
PrzeprowadzaŶe przez BaŶk testy waruŶków skrajŶyĐh oďejŵują wszystkie horyzoŶty Đzasowe zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi, w tyŵ płyŶŶość śróddzieŶŶą.
Przyjęte przez BaŶk sĐeŶariusze testów waruŶków skrajŶyĐh są przeprowadzaŶe 
w trzeĐh wariaŶtaĐh: wariaŶt wewŶętrzŶy; wariaŶt zewŶętrzŶy; wariaŶt łąĐzoŶy uwzględŶiająĐy dodatkowe ĐzyŶŶiki wyŶikająĐe z ŶegatywŶego efektu syŶergii.
WyŶiki testów waruŶków skrajŶyĐh są wykorzystywaŶe w szĐzególŶośĐi:
ϭͿ jako podstawa do podjęĐia działań ŶaprawĐzyĐh ďądź ŵająĐyĐh Ŷa Đelu ograŶiĐzeŶie ekspozyĐji ďaŶku Ŷa ryzyko płyŶŶośĐi,
ϮͿ do dostosowaŶia profilu płyŶŶośĐiowego ďaŶku do przyjętej toleraŶĐji ryzyka płyŶŶośĐi,
ϯͿ do oĐeŶy adekwatŶośĐi Ŷadwyżki płyŶŶośĐi,
ϰͿ jako istotŶy wkład w proĐes kształtowaŶia awaryjŶego plaŶu płyŶŶośĐi,
5) jako element w procesie planowania strategicznego banku,

ϲͿ jako eleŵeŶt ĐodzieŶŶej praktyki zarządzaŶia ryzykieŵ płyŶŶośĐi,
ϳͿ ďezpośredŶio do ustalaŶia liŵitów wewŶętrzŶyĐh,
ϴͿ jako podstawa do dostosowywaŶia i ulepszaŶia regulaĐji wewŶętrzŶyĐh

IŶforŵaĐja uŵieszĐzoŶa w ŶiŶiejszyŵ RaporĐie w ĐzęśĐi OŚWIADC)ENIE

IŶforŵaĐja uŵieszĐzoŶa w ŶiŶiejszyŵ RaporĐie w ĐzęśĐi OŚWIADC)ENIE

BaŶk prowadzi stałe ŵoŶitorowaŶie ryzyka płyŶŶośĐi uŵożliwiająĐe szyďkie reagowaŶie Ŷa istotŶe zŵiaŶy pozioŵu ryzyka płyŶŶośĐi. SzĐzególŶy eleŵeŶt proĐesu ŵoŶitorowaŶia płyŶŶośĐi staŶowi płyŶŶość śróddzieŶŶa i dzieŶŶa. BaŶk regularŶie ŵoŶitoruje, raportuje 
pozioŵ ŵiar dotyĐząĐyĐh ryzyka płyŶŶośĐi oraz stopień wykorzystaŶia liŵitów. Raporty dotyĐząĐe ryzyka płyŶŶośĐi opraĐowywaŶe są w tryďie dzieŶŶyŵ, ŵiesięĐzŶyŵ, kwartalŶyŵ oraz roĐzŶyŵ. IĐh Đzęstotliwość, zakres i lista odďiorĐów uregulowaŶa jest w 
wewŶętrzŶyĐh regulaĐjaĐh.
W Đelu ograŶiĐzeŶia i uŶorŵowaŶia ryzyka płyŶŶośĐi stosuje się systeŵ wewŶętrzŶyĐh liŵitów, wśród któryĐh ŶajważŶiejsze to: LCR, NSFR, udział kredytów w depozytaĐh ogółeŵ, skuŵulowaŶy urealŶioŶy współĐzyŶŶik płyŶŶośĐi do ϭ ŵiesiąĐa, skuŵulowaŶy 
urealŶioŶy współĐzyŶŶik płyŶŶośĐi do ϯ ŵiesięĐy, udział zoďowiązań pozaďilaŶsowyĐh udzieloŶyĐh w kredytaĐh ogółeŵ, udział depozytów ďieżąĐyĐh w depozytaĐh ogółeŵ, udział kredytów w aktywaĐh ogółeŵ, udział dużyĐh depoŶeŶtów w depozytaĐh ogółeŵ, liŵit 
ŵiŶiŵalŶego pozioŵu udziału osadu w ďazie depozytowej.



Art. 435 ust. 1 lit. f) CRR

Art. 435 ust. 1 lit. a) CRR

Taďela EU CRA: OgólŶe iŶforŵaĐje jakośĐiowe Ŷa teŵat ryzyka kredytowego

BaŶk  jest uŶiwersalŶyŵ ďaŶkieŵ depozytowo – kredytowyŵ oďsługująĐyŵ osoďy fizyĐzŶe, podŵioty gospodarĐze, rolŶików iŶdywidualŶyĐh, jedŶostki saŵorządu terytorialŶego i iŶŶe iŶstytuĐje. 
BaŶk jest iŶstytuĐją fiŶaŶsową, której ŶadrzędŶyŵ Đeleŵ iŶwestowaŶia środków fiŶaŶsowyĐh jest oĐhroŶa zgroŵadzoŶyĐh w Ŷiŵ depozytów. W tyŵ Đelu główŶie aŶgażuje środki w iŶstruŵeŶty 
ryŶku pieŶiężŶego i kapitałowego ĐharakteryzująĐyĐh się Ŷiskiŵ pozioŵeŵ ryzyka. BaŶk zawiera tylko traŶsakĐje w raŵaĐh portfela ďaŶkowego. Nie dopuszĐza się zawieraŶia traŶsakĐji o 
Đharakterze haŶdlowyŵ. BaŶk Đharakteryzuje się ostrożŶośĐiowyŵ podejŵowaŶieŵ ryzyka, Đo ozŶaĐza utrzyŵywaŶie raĐjoŶalŶej rówŶowagi poŵiędzy prowadzeŶieŵ działalŶośĐi przyĐhodowej 
a koŶtrolowaŶieŵ ryzyka i zaďezpieĐzeŶieŵ kapitałowyŵ BaŶku. Celeŵ w zakresie zarządzaŶia kapitałeŵ / adekwatŶośĐią kapitałową w BaŶku jest zapewŶieŶie pozioŵu i struktury fuŶduszy 
własŶyĐh pozwalająĐyĐh Ŷa zaďezpieĐzeŶie pozioŵu poŶoszoŶego ryzyka. Profil ryzyka BaŶku wyŶika z przyjętego przez BaŶk apetytu Ŷa ryzyko. UwzględŶia oŶ strategię ďizŶesową BaŶku, 
oĐzekiwaŶia udziałowĐów jak i klieŶtów BaŶku. Apetyt Ŷa ryzyko wyzŶaĐza wielkość ryzyka, która jest przez BaŶk akĐeptowaŶa. Podstawą określeŶia akĐeptowalŶego pozioŵu Ŷa ryzyko jest łąĐzŶy 
współĐzyŶŶik kapitałowy zarówŶo w wariaŶĐie podstawowyŵ jak i uwzględŶiająĐy dodatkowe wyŵogi kapitałowe oszaĐowaŶe w proĐesie oĐeŶy adekwatŶośĐi kapitałowej.

BaŶk w swojej Strategii zarzadzaŶia ryzykieŵ  zdefiŶiował apetyt Ŷa ryzyko, który staŶowi ŵaksyŵalŶy pozioŵ ryzyka jaki BaŶk gotowy jest zaakĐeptować. W Đelu określeŶia apetytu Ŷa ryzyko, 
ďaŶk wyzŶaĐza liŵity Ŷa poszĐzególŶe ryzyka. 
W BaŶku oďowiązują rówŶież wewŶętrzŶe liŵity Ŷa poszĐzególŶe rodzaje ryzyka, które zostały uzŶaŶe za istotŶe zgodŶie z oďowiązująĐyŵi regulaĐjaŵi wewŶętrzŶyŵi. UstalaŶie wewŶętrzŶyĐh 
liŵitów ŵa Ŷa Đelu ograŶiĐzeŶie pozioŵu ŶarażeŶia Ŷa ryzyko ŵiędzy iŶŶyŵi poprzez zapewŶieŶie odpowiedŶiego pozioŵu dywersyfikaĐji. Wysokość liŵitów jest dostosowaŶa do akĐeptowaŶego 
przez Radę ogólŶego pozioŵu ryzyka BaŶku. UstalająĐ pozioŵy liŵitów, BaŶk ďierze w szĐzególŶośĐi pod uwagę wyŶiki przeprowadzoŶyĐh stress-testów. OpróĐz powyższyĐh liŵitów w BaŶku 
oďowiązują ŵiędzy iŶŶyŵi ŵaksyŵalŶe wartośĐi wskaźŶików DtI oraz LtV, któryĐh wysokość ustaloŶa została w odpowiedŶiĐh PolitykaĐh. Wysokość liŵitów wewŶętrzŶyĐh podlega weryfikaĐji Ŷie 
rzadziej Ŷiż raz w roku. WeryfikaĐja ŵa Ŷa Đelu sprawdzeŶie adekwatŶośĐi przyjętyĐh liŵitów w stosuŶku do skali i Đharakteru prowadzoŶej działalŶośĐi. )a przeprowadzeŶie weryfikaĐji 
odpowiedzialŶa jest koŵórka odpowiedzialŶa za ŵoŶitorowaŶie przestrzegaŶia liŵitów. IŶforŵaĐja o wyŶikaĐh przeglądu przekazywaŶa jest )arządowi, a ŶastępŶie w forŵie syŶtetyĐzŶej Radzie 
NadzorĐzej. W zakresie koŶĐeŶtraĐji zaaŶgażowań w BaŶku fuŶkĐjoŶują liŵity wewŶętrzŶe wyŶikająĐe z art. ϯϵϱ CRR, Ŷatoŵiast w odŶiesieŶiu do Đałego portfela kredytowego fuŶkĐjoŶują Đo 
ŶajŵŶiej liŵity ograŶiĐzająĐe: koŶĐeŶtraĐję geografiĐzŶą; koŶĐeŶtraĐję ďraŶżową; koŶĐeŶtraĐję w jedŶorodŶe grupy produktów; koŶĐeŶtraĐję w grupy produktów zaďezpieĐzoŶyĐh jedŶorodŶyŵ 
typeŵ zaďezpieĐzeŶia Đzy kredyty udzieloŶe z zastosowaŶieŵ odstępstw.



Tabela EU MRA: Wymogi dotyczące ujawniania informacji jakościowych na temat ryzyka rynkowego

Art. 435 ust. 1 lit. a) CRR

W raŵaĐh ryzyka ryŶkowego BaŶk ideŶtyfikuje ryzyko stopy proĐeŶtowej w księdze ďaŶkowej oraz ryzyko walutowe, dla któryĐh wyzŶaĐzoŶe zostały Đele strategiĐzŶe. 

Celeŵ zarządzaŶia ryzykieŵ stopy proĐeŶtowej jest redukĐja ŶegatywŶego wpływu zŵiaŶ ryŶkowyĐh stóp proĐeŶtowyĐh Ŷa wyŶik odsetkowy oraz wartość ekoŶoŵiĐzŶą 
BaŶku, przy jedŶoĐzesŶyŵ zapewŶieŶiu akĐeptowalŶego pozioŵu reŶtowŶośĐi. Poŵiar oraz ŵoŶitorowaŶie wskaźŶików odďywa się z uwzględŶieŶieŵ ryzyka 
ŶiedopasowaŶia terŵiŶów przeszaĐowaŶia, ryzyka ďazowego oraz ryzyka opĐji klieŶta ďędąĐyŵi iŶtegralŶą ĐzęśĐią ryzyka stopy proĐeŶtowej. ) uwagi Ŷa ďrak portfela 
haŶdlowego ŵoŶitorowaŶie ryzyka stopy proĐeŶtowej oďywa się wyłąĐzŶie w odŶiesieŶiu do iŶstruŵeŶtów wrażliwyĐh Ŷa zŵiaŶy stóp proĐeŶtowyĐh zaliĐzaŶyĐh do 
portfela ďaŶkowego. Poŵiar dokoŶywaŶy jest z wykorzystaŶieŵ luki przeszaĐowaŶia, NII, EVE, ŵarży fiŶaŶsowej oraz ROA. PoŶadto w ĐyklaĐh ŵiesięĐzŶyĐh BaŶk 
przeprowadza testy waruŶków skrajŶyĐh dla ŵiar NII oraz EVE. 

Celeŵ zarządzaŶia ryzykieŵ walutowyŵ jest ograŶiĐzeŶie wpływu zŵiaŶ kursów walut oďĐyĐh do waluty ďazowej PLN, prowadząĐyĐh do powstaŶia strat w przypadku 
otwartyĐh pozyĐji w walutaĐh oďĐyĐh, główŶie poprzez ograŶiĐzeŶie działalŶośĐi walutowej i traktowaŶie jej jako eleŵeŶt uzupełŶiająĐy do oferty złotowej. DziałalŶość 
walutowa BaŶku rozwijaŶa jest do pozioŵu ŶiewyŵagająĐego zaďezpieĐzeŶia fuŶduszaŵi własŶyŵi, a jej oĐeŶa dokoŶywaŶa jest Đo ŶajŵŶiej raz w roku podĐzas przeglądu 
systeŵu zarządzaŶia ryzykieŵ. Poŵiar dokoŶywaŶy jest z wykorzystaŶieŵ wielkośĐi pozyĐji walutowej Ŷetto dla poszĐzególŶyĐh walut oďĐyĐh oraz pozyĐji walutowej 
Đałkowitej, dla któryĐh wyzŶaĐzoŶe zostały liŵity. PoŶadto w ĐyklaĐh ŵiesięĐzŶyĐh BaŶk przeprowadza testy waruŶków skrajŶyĐh dla zŵiaŶ kursów średŶiĐh oraz 
wzrostu/spadku wszystkiĐh kursów walut.



Taďela EU ORA – IŶforŵaĐje jakośĐiowe Ŷa teŵat ryzyka operaĐyjŶego

Podstawa prawna

Art. 435 ust. 1 lit. a) CRR

Ryzyko operaĐyjŶe – jest to ryzyko poŶiesieŶia strat powstałyĐh w wyŶiku ŶiewłaśĐiwyĐh luď wadliwie przeďiegająĐyĐh proĐesów wewŶętrzŶyĐh, działań ludzi, fuŶkĐjoŶowaŶia systeŵów, strat 
wyŶikająĐyĐh z przyĐzyŶ zewŶętrzŶyĐh, a także ryzyka prawŶego. 
Do Đelów strategiĐzŶyĐh w zakresie zarządzaŶia ryzykieŵ operaĐyjŶyŵ Ŷależy:
ϭ. OgraŶiĐzeŶie ŵożliwośĐi wystąpieŶia ŶieoĐzekiwaŶyĐh strat z tytułu zdarzeń ryzyka operaĐyjŶego poprzez wdrożeŶie skuteĐzŶego i adekwatŶego do aktualŶego profilu ryzyka proĐesu 
zarządzaŶia ryzykieŵ operaĐyjŶyŵ, w tyŵ poprzez wdrożeŶie skuteĐzŶego systeŵu ŵoŶitorowaŶia ryzyka i koŶtroli wewŶętrzŶej;
Ϯ. UtrzyŵaŶie ŶarażeŶia BaŶku Ŷa ryzyko operaĐyjŶe Ŷa akĐeptowalŶyŵ przez )arząd i Radę, ďezpieĐzŶyŵ dla działaŶia i rozwoju BaŶku pozioŵie. Poprzez akĐeptowalŶy pozioŵ ryzyka rozuŵie 
się utrzyŵaŶie pozioŵu profilu ryzyka ;wielkość i rodzaj rejestrowaŶyĐh zdarzeń, wskaźŶiki KRI, wielkośĐi strat w stosuŶku do fuŶduszy własŶyĐh oraz wielkośĐi wyŵogu kapitałowegoͿ        
w wysokośĐi akĐeptowalŶej w stosuŶku do ustaloŶyĐh liŵitów;
ϯ. OsiągŶięĐie optyŵalŶyĐh w waruŶkaĐh fuŶkĐjoŶowaŶia BaŶku staŶdardów zarządzaŶia ryzykieŵ operaĐyjŶyŵ;
ϰ. UtrzyŵaŶie ďezpieĐzeństwa BaŶku i jego zasoďów Ŷa akĐeptowalŶyŵ pozioŵie;
ϱ. )apewŶieŶie utrzyŵaŶia ĐiągłośĐi działaŶia krytyĐzŶyĐh/kluĐzowyĐh proĐesów ďizŶesowyĐh; 
ϲ. )apewŶieŶie jakośĐi  działaŶia BaŶku Ŷa pozioŵie zapewŶiająĐyŵ utrzyŵaŶie i rozwijaŶie osiągŶiętej pozyĐji ryŶkowej:
aͿ W zakresie ryzyka operaĐyjŶego oďejŵująĐego ryzyko ďraku zgodŶośĐi Đeleŵ jest: uzyskaŶie staŶu, w któryŵ wszelkie działaŶia BaŶku, jego orgaŶów i praĐowŶików są w ŵaksyŵalŶyŵ 
stopŶiu zgodŶe z przyjętyŵi przepisaŵi prawŶyŵi, regulaĐjaŵi wewŶętrzŶyŵi, a także staŶdardaŵi ryŶkowyŵi,
b) Wzmacnianie pozycji Banku jako instytucji godnej zaufania, uczciwej i rzetelnej. 

ϳ. W zakresie ĐzęśĐi ryzyka ďędąĐego ryzykieŵ systeŵów iŶforŵatyĐzŶyĐh i iĐh ďezpieĐzeństwa, Đeleŵ jest: systeŵatyĐzŶe dostosowywaŶie systeŵu do wyŵogów prawa, wprowadzaŶie 
ŶowyĐh produktów oraz ŶowyĐh wersji oprograŵowaŶia, w tyŵ oprograŵowaŶia wspoŵagająĐego zarządzaŶie ryzykieŵ, a także prograŵów służąĐyĐh ďezpieĐzeństwu sieĐi i systeŵów 
informatycznych.

ϴ. BaŶk dąży do utrzyŵaŶia liŵitu w zakresie wartośĐi progowyĐh określoŶyĐh w Strategii.

Informacja o profilu ryzyka 

BaŶk określa profil ryzyka za poŵoĐą wielkośĐi i rodzaju rejestrowaŶyĐh zdarzeń ;ŵapa i ŵatryĐa ryzykaͿ, kluĐzowyĐh wskaźŶików ryzyka oraz wielkośĐi strat w stosuŶku do fuŶduszy własŶyĐh.



Rekomendacja M Informacja o profilu ryzyka 

BaŶk określa profil ryzyka za poŵoĐą wielkośĐi i rodzaju rejestrowaŶyĐh zdarzeń ;ŵapa i ŵatryĐa ryzykaͿ, kluĐzowyĐh wskaźŶików ryzyka oraz wielkośĐi strat w stosuŶku do fuŶduszy własŶyĐh.

W okresie od Ϭϭ.Ϭϭ.ϮϬϮϭ r. do ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϮϭ r. suŵa strat ďrutto zarejestrowaŶyĐh zdarzeń  z tytułu ryzyka operaĐyjŶego wyŶiosła ϱϵϳ,Ϯ tys. zł, Đo staŶowi ϱ,ϴϭ% wyŵogu kapitałowego Ŷa ryzyko 
operacyjne.  

Wielkość strat ďrutto została zarejestrowaŶa w ŶastępująĐyĐh rodzajaĐh zdarzeŶia:
• oszustwa zewŶętrzŶe – ϰϱϵ,ϵ tys. zł;
• klieŶĐi, produkty i praktyki operaĐyjŶe – Ϯ,ϵ tys. zł;
• szkody związaŶe z aktywaŵi rzeĐzowyŵi – ϯϯ,ϲ tys. zł;
• zakłóĐeŶia działalŶośĐi BaŶku i awarie systeŵów – ϱϭ,ϲ tys. zł;
• wykoŶaŶie traŶsakĐji, dostawa i zarządzaŶie proĐesaŵi operaĐyjŶyŵi – ϰϵ,Ϯ tys. zł,

W roku ϮϬϮϭ w dalszyŵ Điągu prowadzoŶe ďyły działaŶia ŵająĐe Ŷa Đelu ŵiŶiŵalizowaŶie zagrożeŶia rozprzestrzeŶiaŶia się wirusa SARS-CoV-Ϯ wywołująĐego Đhoroďę COVID-ϭϵ. BaŶk 
prowadził działalŶość w swoiĐh plaĐówkaĐh z zaĐhowaŶieŵ ŶajwyższyĐh staŶdardów ďezpieĐzeństwa zgodŶie z ustaŶowioŶyŵi w określoŶyŵ okresie przepisaŵi prawa.                                                                               
W plaĐówkaĐh występował oďowiązek przeďywaŶia w ŵaskaĐh oĐhroŶŶyĐh, jak rówŶież każda z ŶiĐh posiadała płyŶy aŶtyďakteryjŶe oraz iŶŶe środki oĐhroŶy. ) uwagi Ŷa pojawiająĐe się kolejŶo 
Ŷowe fale zaĐhorowań, praĐowŶiĐy BaŶku także korzystali z rozwiązań teĐhŶologiĐzŶyĐh uŵożliwiająĐyĐh prowadzeŶie praĐy zdalŶej dla ĐzęśĐi praĐowŶików, ŵiŶiŵalizująĐ ryzyko zaĐhorowaŶia 
kluczowych pracowników.  

PodwyższoŶa wartość strat zarejestrowaŶyĐh w raŵaĐh kategorii oszustw zewŶętrzŶyĐh jest spowodowaŶy w szĐzególŶośĐi jedŶyŵ zdarzeŶieŵ operaĐyjŶyŵ Ŷa kwotę ϰϭϮ,Ϭ tys. zł związaŶyŵ                  
z oszustweŵ dokoŶaŶyŵ Ŷa praĐowŶiku ďaŶku poprzez podszyĐie się pod praĐowŶika firŵy zewŶętrzŶej, z któryŵ BaŶk uĐzestŶiĐzył w proĐesie ďizŶesowyŵ. Pozostała wartość zdarzeń 
związaŶa ďyła w szĐzególŶośĐi ze zideŶtyfikowaŶyŵi oszustwaŵi dokoŶywaŶyŵi z wykorzystaŶieŵ portali sprzedażowyĐh OLX, ViŶted i iŶŶyĐh operatorów oraz podawaŶieŵ daŶyĐh 
dotyĐząĐyĐh kart płatŶiĐzyĐh, uŵożliwiająĐyĐh dokoŶaŶie płatŶośĐi przez oszustów. PoŶadto zarejestrowaŶo zdarzeŶia związaŶe z występowaŶieŵ zdarzeń związaŶyĐh z ŶaĐiągaŶieŵ klieŶtów 
Ŷa iŶwestowaŶie w kryptowaluty, a także tzw. oszustwaŵi „Ŷa poliĐjaŶta”.
W Đelu ŵiŶiŵalizaĐji zagrożeń, ďaŶk prowadzi odpowiedŶie działaŶia zŵŶiejszająĐe ryzyko wystąpieŶia Ŷadużyć w oďszarze ďaŶkowośĐi elektroŶiĐzŶej. 
UwzględŶiająĐ wielkość alokaĐji kapitału Ŷa ryzyko operaĐyjŶe oraz wielkość strat, która została zideŶtyfikowaŶa w proĐesie zarządzaŶia ryzykieŵ operaĐyjŶyŵ, stwierdza się, że ryzyko 
operaĐyjŶe w BaŶku zŶajduje się Ŷa pozioŵie akĐeptowalŶyŵ przez BaŶk.
BaŶk stosuje szereg ŵeĐhaŶizŵów koŶtrolŶyĐh i zaďezpieĐzająĐyĐh, pozwalająĐyĐh zapewŶić Điągłą i poprawŶą praĐę krytyĐzŶyĐh proĐesów ďizŶesowyĐh. Do powyższyĐh ŵeĐhaŶizŵów ŵożŶa 
zaliĐzyć ŵ.iŶ: systeŵ koŶtroli, systeŵ regulaĐji/proĐedur, systeŵ szkoleń, systeŵ liŵitowaŶia, działaŶia outsourĐiŶgowe, systeŵy wsparĐia teĐhŶiĐzŶego, plaŶy awaryjŶe i ĐiągłośĐi działaŶia oraz 
polityka ubezpieczeniowa. 



a

)asady ustalaŶia wyŶagrodzeń praĐowŶików, któryĐh działalŶość zawodowa ŵa istotŶy wpływ Ŷa profil ryzyka zostały określoŶe w PolityĐe WyŶagrodzeń BaŶku 
SpółdzielĐzego w BrodŶiĐy przyjętą przez Radę NadzorĐzą uĐhwałą Ŷr ϰϱ/ϮϬϮϭ z dŶia ϭϱ grudŶia ϮϬϮϭ r. oraz w PolityĐe zŵieŶŶyĐh składŶików wyŶagrodzeń osóď, 
któryĐh działalŶość zawodowa ŵaŵ istotŶy wpływ Ŷa profil ryzyka BaŶku SpółdzielĐzego w BrodŶiĐy przyjętą uĐhwałą Rady NadzorĐzej Ŷr ϱϭ/ϮϬϭϴ z dŶia ϯϬ paździerŶika 
ϮϬϭϴ r. i zŵieŶioŶą ostatŶi raz uĐhwałą Rady NadzorĐzej Ŷr ϰϲ/ϮϬϮϭ z dŶia ϭϱ grudŶia ϮϬϮϭ r.  Rada NadzorĐza jest orgaŶeŵ ŶadzorująĐyŵ politykę wyŶagrodzeń. W 
skład Rady wĐhodzi ϭϬ ĐzłoŶków.  W roku  ϮϬϮϭ Rada NadzorĐza odďyła ϳ posiedzeń.   W BaŶku Ŷie został powołaŶy koŵitet ds. wyŶagrodzeń, a przy ustalaŶiu polityki 
wyŶagrodzeń BaŶk Ŷie korzystała z koŶsultaŶtów zewŶętrzŶyĐh.                                                               

b

BaŶk określił  katalog staŶowisk, któryĐh działalŶość zawodowa ŵa istotŶy wpływ Ŷa profil ryzyka Ŷa podstawie RozporządzeŶia delegowaŶego Koŵisji ;UEͿ Nr ϮϬϮϭ/ϵϮϯ 
z dŶia Ϯϱ ŵarĐa ϮϬϮϭ r. uzupełŶiająĐego dyrektywę ParlaŵeŶtu Europejskiego i Rady ϮϬϭϯ/ϯϲ/UE w odŶiesieŶiu do regulaĐyjŶyĐh staŶdardów teĐhŶiĐzŶyĐh określająĐyĐh 
kryteria służąĐe ustaleŶiu oďowiązków kierowŶiĐzyĐh, fuŶkĐji koŶtrolŶyĐh, istotŶyĐh jedŶostek gospodarĐzyĐh  i zŶaĐzŶego wpływu Ŷa profil ryzyka istotŶej jedŶostki 
gospodarĐzej oraz określająĐe kryteria służąĐe ustaleŶiu praĐowŶików i kategorii praĐowŶików, któryĐh działalŶość zawodowa wpływa Ŷa profil ryzyka tyĐh iŶstytuĐji w 
sposób porównywalnie tak istotny jak w przypadku pracowników lub kategorii pracowników, o których mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy. Do tej grupy  w 2021 roku 

zaliĐzoŶo Ϯϴ staŶowisk, w tyŵ ϱ staŶowisk ĐzłoŶków )arządu. Polityka podlega okresowyŵ przeglądoŵ w zakresie zgodŶośĐi z przepisaŵi zewŶętrzŶyŵi i wewŶętrzŶyŵi 
oraz raport przedstawiaŶy jest Radzie NadzorĐzej. KierowŶik )espołu Audytu WewŶętrzŶego, praĐowŶik zajŵująĐy staŶowisko ds. Ryzyka Braku )godŶośĐi, praĐowŶik 
zajŵująĐy staŶowisko ds. KoŶtroli Kredytowej  w zakresie zŵieŶŶego wyŶagrodzeŶia są oĐeŶiaŶi za osiągŶięĐie Đelów wyŶikająĐyĐh z pełŶioŶyĐh przez ŶiĐh fuŶkĐji a iĐh 
wyŶagrodzeŶie Ŷie jest uzależŶioŶe od wyŶików gospodarĐzyĐh uzyskiwaŶyĐh w koŶtrolowaŶyĐh przez ŶiĐh oďszaraĐh działaŶia BaŶku. Kryteria stosowaŶe przy 
przyzŶawaŶiu zŵieŶŶyĐh składŶików określa RegulaŵiŶ WyŶagradzaŶia i Polityka )ŵieŶŶyĐh SkładŶików WyŶagradzaŶia.

c Pozioŵ ryzyka podejŵowaŶego przez praĐowŶików Ŷie wpływa Ŷa wysokość wyŶagrodzeŶia. 

Art. 450 ust. 1 lit. d) CRR d StosuŶek zŵieŶŶyĐh składŶików wyŶagrodzeŶia do stałyĐh Ŷie ŵoże przekroĐzyć ϭϬϬ %.

e
StosowaŶa w BaŶku polityka wyŶagrodzeń ŵa Ŷa Đelu adekwatŶe wyŶagradzaŶie praĐowŶików za wykoŶaŶa praĐę, zapewŶieŶie,                            ďy systeŵ 
wyŶagradzaŶia Ŷie staŶowił zaĐhęty do podejŵowaŶia ŶadŵierŶego ryzyka  luď ŶiewłaśĐiwej sprzedaży produktów, w szĐzególŶośĐi uwzględŶiał prawa  i iŶteresy 
klieŶtów oraz realizował strategię zarządzaŶia BaŶkieŵ i strategię zarządzaŶia ryzykieŵ oraz ograŶiĐzał koŶflikt iŶteresów. 

f BaŶk Ŷie stosuje polityki odraĐzaŶia wyŶagrodzeń.

Art. 450 ust. 1 lit. e) CRR

Art. 450 ust. 1 lit. a), b) i c) CRR

Taďela EU REMA – Polityka wyŶagrodzeń



Art. 450 ust. 1 lit. f) CRR g

WyŶagrodzeŶie zŵieŶŶe dla )arządu jest określoŶe w uŵowie o praĐę Ŷa okres kadeŶĐji ĐzłoŶka )arządu w wysokośĐi od Ϭ,ϰϬ% do ϭ,Ϯϲ% wyŶiku fiŶaŶsowego Ŷetto 
BaŶku za rok poprzedŶi. Podstawą do jego oďliĐzeŶia jest zweryfikowaŶy przez ďiegłego rewideŶta ďilaŶs za daŶy rok i zatwierdzoŶy przez )eďraŶie PrzedstawiĐieli. 
PoŶadto waruŶkieŵ koŶieĐzŶyŵ wypłaty wyŶagrodzeŶia zŵieŶŶego ;taŶtieŵͿ jest poświadĐzeŶie o ŶiekaralŶośĐi poszĐzególŶyĐh CzłoŶków )arządu, uzyskaŶie Ŷa 
)eďraŶiu PrzedstawiĐieli aďsolutoriuŵ oraz uzyskaŶie pozytywŶej oĐeŶy Rady NadzorĐzej. OĐeŶa Rady NadzorĐzej oďejŵuje ŶastępująĐe wskaźŶiki BaŶku osiągaŶe w 
ostatnich trzech latach:

 1)suma bilansowa; 

 2)zysk netto; 

 ϯͿzwrot z kapitału własŶego ;ROEͿ; 
ϰͿjakość portfela kredytowego;    
ϱͿwspółĐzyŶŶik kapitałowy.
 OĐeŶie podlega stopień wykoŶaŶia wyżej wyŵieŶioŶyĐh paraŵetrów  w odŶiesieŶiu do plaŶów ekoŶoŵiĐzŶo-fiŶaŶsowyĐh w poszĐzególŶyĐh lataĐh podlegająĐyĐh 
oĐeŶie oraz w stosuŶku do założeń przyjętyĐh w plaŶie ekoŶoŵiĐzŶo – fiŶaŶsowyŵ Ŷa daŶy rok. )ŵieŶŶe składŶiki są przyzŶawaŶe  w przypadku, gdy w każdyŵ z 
ostatŶiĐh trzeĐh lat i okresie ŶiepełŶego roku,  za który jest przeprowadzaŶa oĐeŶa, plaŶ w zakresie Đo ŶajŵŶiej trzeĐh paraŵetrów jest zrealizowaŶy w ϵϬ%.  )asady 
oĐeŶy wyŶików praĐy pozostałyĐh osóď zajŵująĐyĐh ŶajważŶiejsze staŶowiska w BaŶku zostały określoŶe w PolityĐe w sprawie doďoru i oĐeŶy kwalifikaĐji osóď 
zajŵująĐyĐh ŶajważŶiejsze staŶowiska w BaŶku SpółdzielĐzyŵ w BrodŶiĐy.  W Przypadku przekroĐzeŶia progów krytyĐzŶyĐh dla wskaźŶików określoŶyĐh w plaŶie 
Ŷaprawy BaŶk wstrzyŵuje wypłatę wszystkiĐh zŵieŶŶyĐh składŶików wyŶagrodzeń dla praĐowŶików, któryĐh działalŶość ŵa istotŶy wpływ Ŷa profil ryzyka. 
)ŵieŶŶe składŶiki wyŶagradzaŶia są realizowaŶe w forŵie pieŶiężŶej.  

Art. 450 ust. 1 lit. j) CRR h Nie dotyczy

Art. 450 ust. 1 lit. k) CRR i BaŶk  korzysta z odstęp określoŶyĐh w art. ϵϰ ust. ϯ CRD zgodŶie z art. ϰϱϬ ust.ϭ lit. kͿ CRR

Art. 450 ust. 2 CRR j Nie dotyczy



tys. zł

Funkcja nadzorcza organu 

zarządzająĐego
FuŶkĐja zarządĐza orgaŶu 

zarządzająĐego 

Pozostali ĐzłoŶkowie kadrǇ 
kierowŶiĐzej wǇższego 

szczebla

PozostałǇ określoŶǇ 
personel

1 LiĐzďa praĐowŶików ŶależąĐyĐh do określoŶego persoŶelu 0 5,0 16,1 5,5

2 WyŶagrodzeŶie stałe ogółeŵ 223,47 1 482,32 1 332,48 398,65

3   W tyŵ: w forŵie środków pieŶiężŶyĐh 223,47 1 476,02 1 332,48 398,65

4   (Nie ma zastosowania w UE)

EU-4a   W tyŵ: akĐje luď odpowiadająĐe iŵ tytuły własŶośĐi 0,00 0,00 0,00

5
  W tyŵ: iŶstruŵeŶty związaŶe z akĐjaŵi luď rówŶoważŶe 
iŶstruŵeŶty ŶiepieŶiężŶe 

0,00 0,00 0,00 0,00

EU-5x   W tym: inne instrumenty 0,00 0,00 0,00 0,00

6   (Nie ma zastosowania w UE)

7   W tym: inne formy 6,30

8   (Nie ma zastosowania w UE)

9 LiĐzďa praĐowŶików ŶależąĐyĐh do określoŶego persoŶelu 0,00 4,00 16,10 5,50

10 WyŶagrodzeŶie zŵieŶŶe ogółeŵ 154,25 935,02 560,72 113,14

11   W tyŵ: w forŵie środków pieŶiężŶyĐh 94,00 914,05 393,67 113,14

12     W tym: odroczone 0,00 338,96 0,00 0,00

EU-13a   W tyŵ: akĐje luď odpowiadająĐe iŵ tytuły własŶośĐi 0,00 0,00 0,00 0,00

EU-14a     W tym: odroczone 0,00 0,00 0,00 0,00

EU-13b
  W tyŵ: iŶstruŵeŶty związaŶe z akĐjaŵi luď rówŶoważŶe 
iŶstruŵeŶty ŶiepieŶiężŶe 

0,00 0,00 0,00 0,00

EU-14b     W tym: odroczone 0,00 0,00 0,00 0,00

EU-14x   W tym: inne instrumenty 0,00 0,00 0,00 0,00

EU-14y     W tym: odroczone 0,00 0,00 0,00 0,00

15   W tym: inne formy 60,25 20,98 167,05 0,00

16     W tym: odroczone 0,00 0,00 0,00 0,00

17 377,72 2 411,04 1 893,20 511,80

Wynagrodzenie 

stałe

Wynagrodzenie 

zmienne

WǇŶagrodzeŶie ogółeŵ ;Ϯ + ϭϬͿ

EU REMϭ – WǇŶagrodzeŶie przǇzŶaŶe za daŶǇ rok oďraĐhuŶkowǇ 



a b c d e f EU - g EU - h

ŁąĐzŶa kwota odroĐzoŶego 
wynagrodzenia przyznanego za 

poprzednie okresy 

wǇkoŶǇwaŶia oďowiązków

W tym kwota wynagrodzenia 

przǇsługująĐego w daŶǇŵ roku 
obrachunkowym

W tym kwota wynagrodzenia 

przǇsługująĐego w kolejŶǇĐh 
latach obrachunkowych

Kwota korektǇ z tǇtułu wǇŶików 
dokonanej w danym roku 

obrachunkowym w celu 

uwzględŶieŶia odroĐzoŶǇĐh 
wǇŶagrodzeń przǇsługująĐǇĐh w 

danym roku obrachunkowym

Kwota korektǇ z tǇtułu wǇŶików 
dokonanej w danym roku 

obrachunkowym w celu 

uwzględŶieŶia odroĐzoŶǇĐh 
wǇŶagrodzeń przǇsługująĐǇĐh w 
przǇszłǇĐh lataĐh wǇkoŶǇwaŶia 

oďowiązków

ŁąĐzŶa kwota korektǇ w Điągu 
danego roku obrachunkowego 

wǇŶikająĐa z pośredŶiĐh korekt 
eǆ post ;tj. zŵiaŶǇ wartośĐi 
odroĐzoŶǇĐh wǇŶagrodzeń 

wǇŶikająĐe ze zŵiaŶ ĐeŶ 
iŶstruŵeŶtówͿ

ŁąĐzŶa kwota odroĐzoŶǇĐh 
wǇŶagrodzeń przǇzŶaŶǇĐh 

przed danym rokiem 

obrachunkowym i faktycznie 

wǇpłaĐoŶǇĐh w daŶǇŵ roku 
obrachunkowym 

ŁąĐzŶa kwota odroĐzoŶǇĐh 
wǇŶagrodzeń przǇzŶaŶego za 

poprzedni okres wykonywania 

oďowiązków, które przǇsługuje, ale 
podlega okresom zatrzymania

1 FuŶkĐja ŶadzorĐza orgaŶu zarządzająĐego 0,00 94,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2    W forŵie środków pieŶiężŶyĐh 0,00 94,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3    AkĐje luď odpowiadająĐe iŵ tytuły własŶośĐi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4    IŶstruŵeŶty związaŶe z akĐjaŵi luď rówŶoważŶe iŶstruŵeŶty ŶiepieŶiężŶe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5    Inne instrumenty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6    Inne formy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 FuŶkĐja zarządĐza orgaŶu zarządzająĐego 1 325,01 338,96 313,27 0,00 0,00 0,00 338,96

8    W forŵie środków pieŶiężŶyĐh 1 325,01 338,96 313,27 0,00 0,00 0,00 338,96

9    AkĐje luď odpowiadająĐe iŵ tytuły własŶośĐi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10    IŶstruŵeŶty związaŶe z akĐjaŵi luď rówŶoważŶe iŶstruŵeŶty ŶiepieŶiężŶe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11    Inne instrumenty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12    Inne formy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 Pozostali ĐzłoŶkowie kadry kierowŶiĐzej wyższego szĐzeďla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14    W forŵie środków pieŶiężŶyĐh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15    AkĐje luď odpowiadająĐe iŵ tytuły własŶośĐi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16    IŶstruŵeŶty związaŶe z akĐjaŵi luď rówŶoważŶe iŶstruŵeŶty ŶiepieŶiężŶe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17    Inne instrumenty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18    Inne formy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 Pozostały określoŶy persoŶel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20    W forŵie środków pieŶiężŶyĐh 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21    AkĐje luď odpowiadająĐe iŵ tytuły własŶośĐi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22    IŶstruŵeŶty związaŶe z akĐjaŵi luď rówŶoważŶe iŶstruŵeŶty ŶiepieŶiężŶe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23    Inne instrumenty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Inne formy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 ŁąĐzŶa kwota 1 325,01 432,96 313,27 0,00 0,00 0,00 338,96 0,00

Odroczone i zatrzymane wynagrodzenie

Wzór EU REMϯ – WǇŶagrodzeŶie odroĐzoŶe 
tys. zł



Funkcja nadzorcza organu 

zarządzająĐego
FuŶkĐja zarządĐza orgaŶu 

zarządzająĐego 
Pozostali ĐzłoŶkowie kadrǇ 

kierowŶiĐzej wǇższego szĐzeďla
PozostałǇ określoŶǇ 

personel

1
GwaraŶtowaŶe wypłaty wyŶagrodzeŶia zŵieŶŶego – liĐzďa praĐowŶików ŶależąĐyĐh do 
określoŶego persoŶelu

1,00 4,00

2 GwaraŶtowaŶe wypłaty wyŶagrodzeŶia zŵieŶŶego – kwota łąĐzŶa 0,00 20,98 31,60 0,00

3
    W tyŵ gwaraŶtowaŶe wypłaty wyŶagrodzeŶia zŵieŶŶego dokoŶywaŶe w daŶyŵ roku 
oďraĐhuŶkowyŵ, które Ŷie są uwzględŶiaŶe w górŶyŵ pułapie preŵii

0,00 0,00 0,00 0,00

4
Odprawy przyzŶaŶe w poprzedŶiĐh okresaĐh i wypłaĐoŶe w daŶyŵ roku oďraĐhuŶkowyŵ – 
liĐzďa praĐowŶików ŶależąĐyĐh do określoŶego persoŶelu

5
Odprawy przyzŶaŶe w poprzedŶiĐh okresaĐh i wypłaĐoŶe w daŶyŵ roku oďraĐhuŶkowyŵ – 
kwota łąĐzŶa

0,00 0,00 0,00 0,00

6
Odprawy przyzŶaŶe w daŶyŵ roku oďraĐhuŶkowyŵ – liĐzďa praĐowŶików ŶależąĐyĐh do 
określoŶego persoŶelu

1,00

7 Odprawy przyzŶaŶe w daŶyŵ roku oďraĐhuŶkowyŵ – kwota łąĐzŶa 0,00 0,00 29,03 0,00

8     W tyŵ odprawy wypłaĐoŶe w daŶyŵ roku oďraĐhuŶkowyŵ 0,00 0,00 29,03 0,00

9     W tym odprawy odroczone 0,00 0,00 0,00 0,00

10
    W tyŵ odprawy wypłaĐoŶe w daŶyŵ roku oďraĐhuŶkowyŵ, które Ŷie są uwzględŶiaŶe w 
górŶyŵ pułapie preŵii

0,00 0,00 0,00 0,00

11     W tyŵ Ŷajwyższa wypłata przyzŶaŶa jedŶej osoďie 0,00 0,00 29,03 0,00

EU REMϮ – PłatŶośĐi speĐjalŶe Ŷa rzeĐz praĐowŶików, którǇĐh działalŶość zawodowa ŵa istotŶǇ wpłǇw Ŷa profil rǇzǇka 
iŶstǇtuĐji ;określoŶǇ persoŶelͿ
tys. zł

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym

GwaraŶtowaŶe wǇpłatǇ wǇŶagrodzeŶia zŵieŶŶego 

OdprawǇ przǇzŶaŶe w poprzedŶiĐh okresaĐh i wǇpłaĐoŶe w daŶǇŵ roku oďraĐhuŶkowǇŵ



EU REMϰ – WǇŶagrodzeŶie w wǇsokośĐi Đo ŶajŵŶiej ϭ ŵlŶ EUR roĐzŶie
tys. zł

a

EUR
OsoďǇ o wǇsokiĐh zaroďkaĐh staŶowiąĐe określoŶǇ persoŶel zgodŶie z art. ϰϱϬ 

lit. i) CRR

1 ϭ ϬϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej ϭ ϱϬϬ ϬϬϬ

2 ϭ ϱϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej Ϯ ϬϬϬ ϬϬϬ

3 Ϯ ϬϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej Ϯ ϱϬϬ ϬϬϬ

4 Ϯ ϱϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej ϯ ϬϬϬ ϬϬϬ

5 ϯ ϬϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej ϯ ϱϬϬ ϬϬϬ

6 ϯ ϱϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej ϰ ϬϬϬ ϬϬϬ

7 ϰ ϬϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej ϰ ϱϬϬ ϬϬϬ

8 ϰ ϱϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej ϱ ϬϬϬ ϬϬϬ

9 ϱ ϬϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej ϲ ϬϬϬ ϬϬϬ

10 ϲ ϬϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej ϳ ϬϬϬ ϬϬϬ

11 ϳ ϬϬϬ ϬϬϬ do poŶiżej ϴ ϬϬϬ ϬϬϬ

x
Jeżeli potrzeďŶe są dalsze przedziały płatŶośĐi, listę Ŷależy odpowiedŶio 
wydłużyć.



tys. zł
MiŶiŵalŶǇ wǇŵóg w 

zakresie funduszy 

własŶǇĐh i 
zoďowiązań 

kwalifikowalnych 

(MREL)

a b c d e f

31.12.2021 31.12.2021 30.09.2021 30.06.2021 31.03.2021 31.12.2020

1 FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe 216 692,50 nd nd nd nd nd

EU-1a W tyŵ fuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia podporządkowaŶe 216 692,50

2 ŁąĐzŶa kwota ekspozyĐji Ŷa ryzyko grupy restrukturyzaĐji i uporządkowaŶej likwidaĐji ;TREAͿ 1 000 973,26 nd nd nd nd nd

3 FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe wyrażoŶe jako odsetek TREA 21,6500%

EU-3a W tyŵ fuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia podporządkowaŶe 21,6500%

4 Miara ekspozyĐji Đałkowitej ;TEMͿ grupy restrukturyzaĐji i uporządkowaŶej likwidaĐji 2 757 622,08 nd nd nd nd nd

5 FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe wyrażoŶe jako odsetek TEM 7,8600%

EU-5a W tyŵ fuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia podporządkowaŶe 7,8600%

6a
Czy ŵa zastosowaŶie wyłąĐzeŶie z podporządkowaŶia przewidziaŶe w art. ϳϮď ust. ϰ rozporządzeŶia ;UEͿ Ŷr ϱϳϱ/ϮϬϭϯ? 
;wyłąĐzeŶie w wysokośĐi ϱ %Ϳ

6b

Kwota łąĐzŶa dozwoloŶyĐh ŶiepodporządkowaŶyĐh iŶstruŵeŶtów zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh, jeżeli swoďoda deĐyzji Đo 
do podporządkowaŶia zgodŶie z art. ϳϮď ust. ϯ rozporządzeŶia ;UEͿ Ŷr ϱϳϱ/ϮϬϭϯ jest stosowaŶa ;wyłąĐzeŶie w wysokośĐi 
maks. 3,5 %)

nd nd nd nd nd

6c

w przypadku gdy ograŶiĐzoŶe wyłąĐzeŶie z podporządkowaŶia ŵa zastosowaŶie zgodŶie z art. ϳϮď ust. ϯ rozporządzeŶia 
;UEͿ Ŷr ϱϳϱ/ϮϬϭϯ, kwota wyeŵitowaŶyĐh środków, któryĐh stopień uprzywilejowaŶia jest rówŶy stopŶiowi 
uprzywilejowaŶia wyłąĐzoŶyĐh zoďowiązań i które ujęto w wierszu ϭ, podzieloŶa przez kwotę wyeŵitowaŶyĐh środków, 
któryĐh stopień uprzywilejowaŶia jest rówŶy stopŶiowi uprzywilejowaŶia wyłąĐzoŶyĐh zoďowiązań i które zostałyďy ujęte 
w wierszu ϭ, jeżeli Ŷie zastosowaŶo ďy ograŶiĐzeŶia ;%Ϳ

nd nd nd nd nd

EU-7 MREL wyrażoŶy jako odsetek TREA 10,00%

EU-8 W tyŵ Đzęść, która ŵusi zostać spełŶioŶa z wykorzystaŶieŵ fuŶduszy własŶyĐh luď zoďowiązań podporządkowaŶyĐh 10,00

EU-9 MREL wyrażoŶy jako odsetek TEM 3,00%

EU-10 W tyŵ Đzęść, która ŵusi zostać spełŶioŶa z wykorzystaŶieŵ fuŶduszy własŶyĐh luď zoďowiązań podporządkowaŶyĐh 3,00

WǇŵóg w zakresie fuŶduszǇ własŶǇĐh i zoďowiązań kwalifikowalŶǇĐh dotǇĐząĐǇ 
globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (TLAC) 

FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe, współĐzǇŶŶiki i eleŵeŶtǇ składowe

MiŶiŵalŶǇ wǇŵóg w zakresie fuŶduszǇ własŶǇĐh i zoďowiązań kwalifikowalŶǇĐh ;MRELͿ

EU KMϮ: NajważŶiejsze wskaźŶiki – MREL i w stosowŶǇĐh przǇpadkaĐh wǇŵóg w zakresie fuŶduszǇ własŶǇĐh i zoďowiązań 
kwalifikowalŶǇĐh dotǇĐząĐǇ gloďalŶǇĐh iŶstǇtuĐji o zŶaĐzeŶiu sǇsteŵowǇŵ 



tys. zł

MiŶiŵalŶǇ wǇŵóg w zakresie 
fuŶduszǇ własŶǇĐh i 

zoďowiązań kwalifikowalŶǇĐh 
(MREL) 

WǇŵóg w zakresie fuŶduszǇ 
własŶǇĐh i zoďowiązań 

kwalifikowalŶǇĐh dotǇĐząĐǇ 
globalnych instytucji o 

znaczeniu systemowym (TLAC) 

PozǇĐja uzupełŶiająĐa: KwotǇ 
kwalifikująĐe się do Đelów 

MREL, ale Ŷie do Đelów TLAC 

1 Kapitał podstawowy Tier I 201 692,50 nd nd

2 Kapitał dodatkowy Tier I 0,00 nd nd

3 )ďiór pusty w UE
4 )ďiór pusty w UE
5 )ďiór pusty w UE
6 Kapitał Tier II 11 180,18 nd nd

7 )ďiór pusty w UE
8 )ďiór pusty w UE

11 FuŶdusze własŶe do Đelów art. ϵϮa rozporządzeŶia ;UEͿ Ŷr ϱϳϱ/ϮϬϭϯ i art. ϰϱ dyrektywy ϮϬϭϰ/ϱϵ/UE 212 872,68 nd nd

12
IŶstruŵeŶty zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh wyeŵitowaŶe ďezpośredŶio przez podŵiot restrukturyzaĐji i uporządkowaŶej 
likwidaĐji podporządkowaŶe wyłąĐzoŶyŵ zoďowiązaŶioŵ ;ŶiepodlegająĐe zasadzie praw ŶaďytyĐhͿ

0,00 nd nd

EU-12a
IŶstruŵeŶty zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh wyeŵitowaŶe przez iŶŶe podŵioty ŶależąĐe do grupy restrukturyzaĐji i 
uporządkowaŶej likwidaĐji podporządkowaŶe wyłąĐzoŶyŵ zoďowiązaŶioŵ ;ŶiepodlegająĐe zasadzie praw ŶaďytyĐhͿ

0,00 nd nd

EU-12b
IŶstruŵeŶty zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh podporządkowaŶe wyłąĐzoŶyŵ zoďowiązaŶioŵ wyeŵitowaŶe przed dŶieŵ Ϯϳ 
ĐzerwĐa ϮϬϭϵ r. ;podporządkowaŶe podlegająĐe zasadzie praw ŶaďytyĐhͿ

0,00 nd nd

EU-12c
IŶstruŵeŶty w Tier II o rezydualŶyŵ terŵiŶie zapadalŶośĐi wyŶosząĐyŵ Đo ŶajŵŶiej jedeŶ rok, w takiŵ zakresie, w jakiŵ Ŷie 
kwalifikują się oŶe jako pozyĐje w Tier II

3 819,82 nd nd

13
)oďowiązaŶia kwalifikowalŶe ŶiepodporządkowaŶe wyłąĐzoŶyŵ zoďowiązaŶioŵ ;ŶiepodlegająĐe zasadzie praw ŶaďytyĐh, 
przed zastosowaniem ograniczenia)

0,00 nd nd

EU-13a
)oďowiązaŶia kwalifikowalŶe ŶiepodporządkowaŶe wyłąĐzoŶyŵ zoďowiązaŶioŵ wyeŵitowaŶe przed dŶieŵ Ϯϳ ĐzerwĐa ϮϬϭϵ 
r. (przed zastosowaniem ograniczenia)

0,00 nd nd

14
Kwota ŶiepodporządkowaŶyĐh iŶstruŵeŶtów zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh, w stosowŶyĐh przypadkaĐh po zastosowaŶiu 
przepisów art. ϳϮď ust. ϯ CRR

0,00 nd nd

15 )ďiór pusty w UE
16 )ďiór pusty w UE
17 PozyĐje zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh przed korektą 3 819,82 nd nd

EU-17a W tyŵ pozyĐje zoďowiązań podporządkowaŶyĐh 3 819,82 nd nd

EU TLACϭ – EleŵeŶtǇ składowe – MREL i w stosowŶǇĐh przǇpadkaĐh wǇŵóg w zakresie fuŶduszǇ własŶǇĐh i zoďowiązań 
kwalifikowalŶǇĐh dotǇĐząĐǇ gloďalŶǇĐh iŶstǇtuĐji o zŶaĐzeŶiu sǇsteŵowǇŵ 

FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe oraz korektǇ 

FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe: EleŵeŶtǇ kapitału ŶieregulaĐǇjŶego 



18 PozyĐje fuŶduszy własŶyĐh i zoďowiązań kwalifikowalŶyĐh przed korektą 216 692,50 nd nd

19
;OdliĐzeŶie ekspozyĐji ŵiędzy grupaŵi restrukturyzaĐji i uporządkowaŶej likwidaĐji realizująĐyŵi strategię wielokrotŶyĐh 
puŶktów koŶtaktowyĐhͿ

nd

20 ;OdliĐzeŶie iŶwestyĐji w iŶŶe iŶstruŵeŶty zoďowiązań kwalifikowalŶyĐhͿ nd

21 )ďiór pusty w UE
22 FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe po korekĐie 216 692,50 nd nd

EU-22a W tyŵ: fuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia podporządkowaŶe 216 692,50

23 ŁąĐzŶa kwota ekspozyĐji Ŷa ryzyko ;TREAͿ 1 000 973,26 nd nd

24 Miara ekspozyĐji Đałkowitej ;TEMͿ 2 757 622,08 nd nd

25 FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe wyrażoŶe jako odsetek TREA 21,6500% nd nd

EU-25a W tyŵ fuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia podporządkowaŶe 21,6500%

26 FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe wyrażoŶe jako odsetek TEM 7,8600% nd nd

EU-26a W tyŵ fuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia podporządkowaŶe 7,8600%

27
Kapitał podstawowy Tier I ;wyrażoŶy jako odsetek TREAͿ dostępŶy po spełŶieŶiu wyŵogów grupy restrukturyzaĐji i 
uporządkowaŶej likwidaĐji

21,6500%

28 Wyŵóg połąĐzoŶego ďufora speĐyfiĐzŶego dla iŶstytuĐji
29 w tyŵ wyŵóg utrzyŵywaŶia ďufora zaďezpieĐzająĐego
30 w tyŵ wyŵóg utrzyŵywaŶia ďufora aŶtyĐykliĐzŶego
31 w tyŵ wyŵóg utrzyŵywaŶia ďufora ryzyka systeŵowego

EU-31a w tym bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub innych instytucji o znaczeniu systemowym

EU-32 ŁąĐzŶa kwota wyłąĐzoŶyĐh zoďowiązań, o któryĐh ŵowa w art. ϳϮa ust. Ϯ rozporządzeŶia ;UEͿ Ŷr ϱϳϱ/ϮϬϭϯ nd

PozǇĐje uzupełŶiająĐe 

FuŶdusze własŶe i zoďowiązaŶia kwalifikowalŶe: KorektǇ eleŵeŶtów kapitału ŶieregulaĐǇjŶego

Kwota ekspozǇĐji ważoŶej rǇzǇkieŵ i ŵiara ekspozǇĐji wskaźŶika dźwigŶi grupǇ restrukturǇzaĐji i uporządkowaŶej likwidaĐji 

WspółĐzǇŶŶik fuŶduszǇ własŶǇĐh i zoďowiązań kwalifikowalŶǇĐh 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

;ŶajŶiższǇ 
stopieńͿ

1
Opis stopŶia uprzywilejowaŶia w postępowaŶiu 
upadłośĐiowyŵ ;tekst dowolŶyͿ

2 )oďowiązaŶia i fuŶdusze własŶe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 w tyŵ wyłąĐzoŶe zoďowiązaŶia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4
)oďowiązaŶia i fuŶdusze własŶe poŵŶiejszoŶe o 
wyłąĐzoŶe zoďowiązaŶia

201 692,50 11 180,18 0,00 3 819,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216 692 504,54

5

Podzďiór zoďowiązań i fuŶduszy własŶyĐh 
poŵŶiejszoŶyĐh o wyłąĐzoŶe zoďowiązaŶia, które są 
fuŶduszaŵi własŶyŵi i zoďowiązaŶiaŵi poteŶĐjalŶie 
kwalifikująĐyŵi się do spełŶieŶia [Ŷależy wyďrać 
właśĐiwe: MREL/TLAC]

201 692,50 11 180,18 0,00 3 819,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 216 692 504,54

6
w tyŵ rezydualŶy terŵiŶ zapadalŶośĐi ≥ ϭ rok < Ϯ 
lata

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7
w tyŵ rezydualŶy terŵiŶ zapadalŶośĐi ≥ Ϯ lata < ϱ 
lat

0,00 11 180,18 0,00 3 819,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000 000,00

8
w tyŵ rezydualŶy terŵiŶ zapadalŶośĐi ≥ ϱ lat < ϭϬ 
lat

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9
w tyŵ rezydualŶy terŵiŶ zapadalŶośĐi ≥ ϭϬ lat, ale z 
wyłąĐzeŶieŵ wieĐzystyĐh papierów wartośĐiowyĐh

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 w tyŵ wieĐzyste papiery wartośĐiowe 201 692,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 201 692 504,54

KlasǇfikaĐja stopŶi uprzǇwilejowaŶia w postępowaŶiu upadłośĐiowǇŵ

Suŵa koluŵŶ ϭ–Ŷ 

EU TLACϯa: KolejŶość zaspokajaŶia wierzǇĐieli – podŵiot restrukturǇzaĐji i uporządkowaŶej likwidaĐji
tys. zł



EU CRϭ: EkspozǇĐje oďsługiwaŶe i ŶieoďsługiwaŶe oraz związaŶe z Ŷiŵi rezerwǇ
tys. zł

a b c d e f g h i j k l m n o

w tym etap 1 w tym etap 2 w tym etap 2 w tym etap 3 w tym etap 1 w tym etap 2 w tym etap 2 w tym etap 3

1 289 413,00 0,00 0,00 60 304,00 0,00 0,00 1 806,00 0,00 0,00 38 278,00 0,00 0,00 0,00 784 629,00 35 771,00

1 Banki centralne 80 437,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 IŶstytuĐje rządowe 58 776,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Instytucje kredytowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Inne instytucje finansowe 66 141,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Przedsiebiorstwa niefinansowe 279 205,00 0,00 0,00 14 290,00 0,00 0,00 95,00 0,00 0,00 11 003,00 0,00 0,00 0,00 203 980,00 9 603,00

      w tym MSP: 217 646,00 0,00 0,00 14 290,00 0,00 0,00 95,00 0,00 0,00 11 003,00 0,00 0,00 0,00 157 867,00 9 603,00

6 Gospodarstwa domowe 804 854,00 0,00 0,00 46 014,00 0,00 0,00 1 711,00 0,00 0,00 27 275,00 0,00 0,00 0,00 580 649,00 26 168,00

1 233 783,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Banki centralne 389 867,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 IŶstytuĐje rządowe 316 244,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Instytucje kredytowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Inne instytucje finansowe 454 701,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Przedsięďiorstwa ŶiefiŶaŶsowe 72 971,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

151 716,00 0,00 0,00 224,00 0,00 0,00 38,00 0,00 0,00 33,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Banki centralne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 IŶstytuĐje rządowe 8 141,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Instytucje kredytowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Inne instytucje finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Przedsiebiorstwa niefinansowe 65 736,00 0,00 0,00 117,00 0,00 0,00 34,00 0,00 0,00 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Gospodarstwa domowe 77 839,00 0,00 0,00 107,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 22,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 674 912,00 0,00 0,00 60 528,00 0,00 0,00 1 844,00 0,00 0,00 38 311,00 0,00 0,00 0,00 784 629,00 35 771,00

) tǇtułu ekspozǇĐji 
oďsługiwaŶǇĐh 

) tǇtułu ekspozǇĐji 
ŶieoďsługiwaŶǇĐh 

Kredyty i zaliczki

DłużŶe papierǇ wartośĐiowe

ŁąĐzŶie 

Ekspozycje pozabilansowe

WartośĐ ďilaŶsowa ďrutto/kwota ŶoŵiŶalŶa SkuŵulowaŶa utrata wartośĐi, skuŵulowaŶe ujeŵŶe zŵiaŶǇ wartosĐi godziwej z tǇtułu rǇzǇka kredǇtowego i rezerw

Skumulowane 

odpisania 

ĐzęśĐiowe

Otrzymane zabezpieczenie i gwarancje 

finansowe

EkspozǇĐje oďsługiwaŶe EkspozǇĐje ŶieoďsługiwaŶe EkspozǇĐje oďsługiwaŶe - skuŵulowaŶa utrata wartośĐi i rezerwǇ
EkspozǇĐje ŶieoďsługiwaŶe - skuŵulowaŶa utrata wartośĐi, 
skuŵulowaŶe ujeŵŶe zŵiaŶǇ wartośĐi godziwej z powdu 

ryzyka kredytwego i rezeerw



tys. zł

a b c d e f g h

1 933,00 4 217,00 4 217,00 4 217,00 15,00 871,00 5 251,00 5 210,00

1 Banki centralne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 IŶstytuĐje rządowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Instytucje kredytowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Inne instytucje finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Przedsiebiorstwa niefinansowe 1 879,00 266,00 266,00 266,00 14,00 53,00 2 078,00 2 078,00

6 Gospodarstwa domowe 54,00 3 951,00 3 951,00 3 951,00 1,00 818,00 3 173,00 3 132,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 933,00 4 217,00 4 217,00 4 217,00 15,00 871,00 5 251,00 5 210,00

EU CQϭ: Jakość kredǇtowa ekspozǇĐji restrukturǇzowaŶǇĐh

Kredyty i zaliczki

DłużŶe papierǇ wartosĐiowe

Zabezpieczenie i gwarancje finansowe otrzymane        

z powodu inwestycji restrukturyzowanycvh

w tym zabezpieczenie        

i gwarancje finansowe 

otrzymane z powodu 

ŶieoďsługiwaŶǇĐh ekspozǇĐji, 
woďeĐ którǇĐh zastosowaŶo 

środki restrukturǇzaĐǇjŶe

UdzieloŶe zoďowiązaŶia do udzieleŶia pożǇĐzki

ŁąĐzŶie

Wartość ďilaŶsowa ďrutto/kwota ŶoŵiŶalŶa ekspozĐǇji, woďeĐ którǇĐh zastosowaŶo środki 
restrukturyzacji

SkuŵulowaŶa utrata wartośĐi, skuŵulowaŶe 
ujeŵŶe zŵiaŶǇ wartośĐi godziwej z tǇtułu rǇǇzka 

kredytowego i rezerw

OďsługiwaŶe ekspozǇĐje 
restrukturyzowane

NieoďsługiwaŶe ekspozǇĐje restrukturǇzowaŶe 

oďsługiwaŶǇĐh ekspozĐǇji
restrukturyzowanych

ŶieoďsługiwaŶǇĐh 
ekspozcyji 

restrukturyzowanych 
w tym ekspozycje, 

którǇĐh dotǇĐzǇ 
niewykonania 

zoďowiązaŶia

w tym ekspozyjce        

z utratą wartosĐi 



EU CQϯ: Jakość kredǇtowa ekspozǇĐji oďsługiwaŶǇĐh i ŶieoďsługiwaŶǇĐh w podziale według liĐzďǇ dŶi przeterŵiŶowaŶia
tys. zł

a b c d e f g h i j k l

Nieprzeterminowane lub 

przeterŵiŶowaŶe dŶi ≤ 
30 dni

Przetreminowane >30 dni 

≤ϵϬ dŶi

Małe prawdopodoďieństwo 
spłatǇ ekspozǇĐji 

nieprzeterminowanych albo 

przeterŵiŶowaŶǇĐh ≤ϵϬ dŶi

Przeterminowane >90 dni  

≤ϭϴϬ dŶi
Przeterminowane >180 dni 

≤ϭ rok
PrzeterŵiŶowaŶe >ϭ rok  ≤Ϯ 

lata

PrzeterŵiŶowaŶe >Ϯ lata ≤  ϱ 
lat

PrzeterŵiŶowaŶe >ϱ lat ≤ ϳ 
lat

Przeterminowane >7 lat 

w tǇŵ ekspozǇĐje, którǇĐh 
dotyczy niewykonanie 

zoďowiązaŶia

1 289 413,00 1 289 385,00 29,00 60 304,00 35 138,00 304,00 875,00 0,00 11 979,00 12 009,00 0,00 19 053,00

1 Banki centralne 80 437,00 80 437,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 IŶstytuĐje rządowe 58 776,00 58 776,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Instytucje kredytowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Inne instytucje finansowe 66 141,00 66 141,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Przedsiebiorstwa niefinansowe 279 205,00 279 195,00 11,00 14 290,00 6 706,00 50,00 20,00 0,00 2 363,00 5 151,00 0,00 7 416,00

      w tym MSP: 217 646,00 217 635,00 11,00 14 290,00 6 706,00 50,00 20,00 0,00 2 363,00 5 151,00 0,00 7 416,00

6 Gospodarstwa domowe 804 854,00 804 836,00 18,00 46 014,00 28 432,00 254,00 855,00 0,00 9 616,00 6 858,00 0,00 11 637,00

1 233 783,00 1 233 783,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Banki centralne 389 867,00 389 867,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 IŶstytuĐje rządowe 316 244,00 316 244,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Instytucje kredytowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Inne instytucje finansowe 454 701,00 454 701,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Przedsięďiorstwa ŶiefiŶaŶsowe 72 971,00 72 971,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

151 715,00 224,00 0,00

1 Banki centralne 0,00 0,00 0,00

2 IŶstytuĐje rządowe 8 141,00 0,00 0,00

3 Instytucje kredytowe 0,00 0,00 0,00

4 Inne instytucje finansowe 0,00 0,00 0,00

5 Przedsiebiorstwa niefinansowe 65 736,00 117,00 0,00

6 Gospodarstwa domowe 77 838,00 107,00 0,00

2 523 196,00 2 523 168,00 29,00 60 304,00 35 138,00 304,00 875,00 0,00 11 979,00 12 009,00 0,00 19 053,00ŁąĐzŶie 

Wartość ďilaŶsowa ďrutto / kwota ŶoŵiŶalŶa

EkspozǇĐje oďsługiwaŶe EkspozǇĐje ŶieoďsługiwaŶe

Kredyty i zaliczki

DłużŶe papierǇ wartośĐiowe

Ekspozycje pozabilansowe



EU CQϳ: )aďezpieĐzeŶie uzǇskaŶe przez przejęĐie i postępowaŶie egzekuĐǇjŶe
tys. zł

a b

Wartość w ŵoŵeŶĐie poĐzątkowego 
ujęĐia Skumulowane ujemne zmiany

0,00 0,00

0,00 0,00

1 NieruĐhoŵośĐi ŵieszkalŶe 0,00 0,00

2 Nieruchomosci komercyjne 0,00 0,00

3 RuĐhoŵośĐi ;saŵoĐhody, środki traŶsportu, itp..Ϳ 0,00 0,00

4 Kapitał własŶy i iŶstruŵeŶty dłużŶe 0,00 0,00

5 Pozostałe 0,00 0,00

0,00 0,00

)aďezpieĐzeŶia uzǇskaŶe przez przejęĐie

RzeĐzowe aktǇwa trwałe

ŁąĐzŶie

IŶŶe Ŷiż rzeĐzowe aktǇwa trwałe



Oświadczenie Zarządu 

Niniejszym Zarząd Banku Spółdzielczego w Brodnicy oświadcza, że: 

- według jego najlepszej wiedzy, informacje ujawniane zgodnie z częścią ósmą Rozporządzenia CRR zostały przygotowane w zgodności
z wewnętrznymi procesami kontroli;

- według jego najlepszej wiedzy, adekwatność ustaleń dotyczących zarządzania ryzykiem w Banku Spółdzielczym w Brodnicy, daje pewność,
że stosowane systemy zarządzania ryzykiem są odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

- w zasadach wynagradzania Banku maksymalny stosunek średniego całkowitego wynagrodzenia brutto członków Zarządu w okresie rocznym do
średniego całkowitego wynagrodzenia brutto pozostałych pracowników banku w okresie rocznym nie może przekroczyć 13 – krotności.

Oświadczenie Zarządu w zakresie ryzyka płynności 

Ryzyko płynności to ryzyko poniesienia dodatkowych kosztów lub konieczności sprzedaży aktywów po niekorzystnej cenie w przypadku niemożności 
terminowego wywiązania się przez Bank z bieżących i przyszłych zobowiązań. Problemy z utrzymaniem bieżącej płynności mogą prowadzić do trwałej utraty 
zaufania do Banku wśród jego klientów.  

Do celów strategicznych w zakresie zarządzania ryzykiem płynności należy: 

1. Utrzymywanie płynności bieżącej Banku oraz zarządzanie płynnością krótko- średnio- i długoterminową;

2. Podejmowanie działań mających na celu zapewnienie bezpieczeństwa działania Banku w przypadku wystąpienia sytuacji kryzysowych poprzez
kształtowanie odpowiedniej struktury aktywów i pasywów przy uwzględnieniu pożądanej rentowności działania;

3. Rozwijanie działalności inwestycyjnej w granicach zatwierdzonych przez Zarząd Banku, przy założeniu zachowania bezpieczeństwa finansowego
Banku, postanowień nadzorczych rekomendacji oraz norm płynności i adekwatności kapitałowej;

4. Zwiększanie potencjału operacyjnego na rynku międzybankowym w celu efektywnego  zarządzania kapitałem i płynnością Banku, w tym zapobiegania
stratom w wyniku ponoszenia dodatkowych kosztów związanych z utrzymaniem płynności oraz wykorzystania możliwości osiągnięcia zysku w ramach
przyjętych założeń i limitów;

5. Wdrażanie rozwiązań wspomagających zarządzanie w sytuacjach kryzysowych zagrożenia płynności;

6. Podejmowanie działań mających na celu zapewnienie alternatywnych źródeł finansowania działalności w sytuacjach kryzysowych;

7. Utrzymanie wskaźnika LCR i NSFR wynikających z unijnego pakietu CRDIV/CRR powyżej poziomów minimalnych określonych w regulacjach.

Ze względu na ograniczoną skalę działalności walutowej zarządzanie płynnością złotową i walutową ma charakter skonsolidowany, zarówno w odniesieniu 
do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych oraz wszystkich horyzontów czasowych. W związku z tym, Bank kształtuje bazę depozytów z uwzględnieniem 
zasady zachowania właściwej relacji pomiędzy terminami wymagalności depozytów a długością udzielanych kredytów oraz sytuacji rynkowej. 




